ROMANIA Anexany, 4 la HCL ar. 162/2026

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA

COMPONENTA INITIAA A PLANULUI DI SELECTIE A MEMBRI{LOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA 8.4

Procedura de selectie este dezvoltati In acord cu prevederite Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativid a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare
(denumitd in continvare O.U.G. 109/2011) si a Hotdravii Guvernului nr. 639/2023 (denumita in continuare H.G.
639/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr
1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completiirile ulterioare,

Procedura de selectie se efectucazi cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliitor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate In Principiile de guvernanti corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art, 5 din anexa nr. 1 la
Hotdrirea Guvernului nyr. 639/2023, awtoritatea publicdi tutelarfi elaboreazi Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selecfie, prin compammenml de guvernantd coorporativi, leec’rul se pl!b[!f.,a pe pammIe de
internet ale autor itdtii publice tutelare si ale sometatn Termoticare Napoca S.A.- S SR

Actionarul are dreptul de a formula propuneti de modificare si compietale a ptmectuhu componente:

initiale a planului de selectie Tn termen de 5 zile de la data publicarii.

Sectinnea I. Scopul si domeniul de aplicare a Planuini de selectie — componenta inifiala

Planul de selecfie cuprinde documente de Incru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie
pentru funcﬁi de administrator, prin care 8¢ stabileste calendarul procedurii de selecfie de la data initierii pini la
data numirii membrilor consilitlor, structurat pe doud componente: componenla nifiald §1 componenta integrald, -

Componeuta initiald a Planului de selectie se fntocmeste si se pubhca in termen de 15 zile de la data .~

““declangiirii procedurii de selectie si cupr inde, Fird a se limita la acestca scrisoaiea de agteptiir, aspecte-cheie ale

procedurii de selectie, calendarul, partile Iesponsablie §i roluule acestma uscuule Idcntlﬁcate documentele ce

“trebuie depuse pand i la; numirea administratorilor.
Componenta mipala a planuhll de selec;:e se aploba pim act admmlstld‘cw a] aut{n 1ta;11 publice tute!are N

dupi parcurgerea etapelor previizute mai sus, n termen de 10 zile,
Prezentul proiect al componentei iniiale a planului de selecfie este Intocmit in scopul selectiei a unui

numir de 5 administratori pentru Consiliul de Administratie al societitii TERMOFICARE NAPOCA S.A,
“pentru mandatul 2026- 2030, cu 1espectalea pz cvedeuioa dm Oicfonan[a de ut gen;a a Guvemulul m 109/2011 §: '

o _dm Hota; frea GUV€1 nuim nr. 639/2023,

-~ fntocmirea’ componente! mltnle se reahzeaza ey clautate peutz -2 putea h detexmmate toate aspecteIe R

N '.'chete ale procedurii de selectie, in concor dan;a cu pleveden}e O.U.G. 109/20] sicu cele ale H.G. nr. 639/2023. "

“‘Planul de seiectle este astfel Intocmit, mcat piocedma de selecne st se mahzeze cu 1espectalea dleptulm SRR

~la hbe[a compet:tle echltate si egahtate de $anse nedism iminare, ttanspal enta ttatmnent egal §1 asumarea -

: aSpundem




Secfiunea II. Termene ale procedurii de selecjie

in baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotdrdrea
A.G.A. nr. 20/04.12.2025, a fost declangatd procedura de selectie pentru 5 membri In consiliul de administratie
al societittii. TERMOFICARE NAPOCA S.A. Conform prevederilor art. 29 alin, (1) din Ordonanta de urgenti

a Guvernultui nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depési 150 de zile de la declansare.
Data de incepere a procedurii este data de (5.12.2025, odatd cu emiterea Hotirdrii A.G.A. nr.

20/04.12.2025.
Declansarea procedurii de selectie a fost comunicatd prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in termenul

legal de 2 (doudl) zile lucratoare de la data declansarii, citre AM.E.P.LP. (Agenfia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea I Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitili pe care pirfile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineasci, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii

obiectivelor stabilite.
Autoritatea publici tutelari indeplineste, in conditiile legii, urmitoarele atributii in procedura de

selectie §i nominalizare a unui administrator, dar fir a se limita la acestea:
a) notifici AME.P.LP. cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a

administratorilor;

b) notifici AM.EP.LP, privind declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;

¢) stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel pufin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum gi
fransmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP;

d) elaboreazi si pubhca proiectul componentel inifiale a planuiul de selectie, care include si scrisoarea
de asteptiri, pe pagina de internet proprie si transmite Intreprinderii publice spre pubhcare pe pagina
de internet a acesteia;

e) consulti acfionarul in vederea definitivarii elaboriirii componentei inifiale a planului de selectie,
fiind obligati si publice eventualele propuneri de modificare i completare a proiectului componentei
initiale primite de la actionar $i s motiveze acceptarea sau respingerea lor;

f) aprobd, prin act administrativ, componenta initiald a planuiui de selectie;

¢) inflinfeazd, prin hotirére, la pmpunelea pnmamhu, comisia de selecne si nomlmhzrue si asigurd
- seczetanatul acestefa; o : R -
=h)- clabmeaza 51 aprobi - Recful'tmemul de. owamzaw 51 func‘uonam al comlswz dc seh,cne si-
nominalizare, avind la bazi prevederile Ordinului presedintelui A, M.E.P.LP. nr. 126/2024;

wi4) “elaboreazd profilul. consilinlui. pe.-care il - publzca pe pagina plopm de Jinternet, 1l tmmlﬂf‘-_' e

: '-"3mtlep1mdelu publice spre -publicare pe pagina de internet a acesteia i fotodatd - transmite’ ‘profilul

consiliului citre AMEPIP;
j) stabileste termenul-limitd pentru formularea de propuneri din partea ac{ionarului asupra profiliului

COIlSlhuILll, _
k) publicd anunl;ul puvmd selec;ta membrilor consiliului de admimstia;le

" '1) formuleaza propuneri pentry desemnarca. admzmstmtoulm de ciitre AGA, clmn -0 ll.‘a’[d scufm pen‘ma_ _

: 5fiecaie post de admm;snatm al 1nt1ep11ndem pubhce pe baza cr 1te111101 de selectte comumcate public,

prin anun; 2in “ordinéa Llasamentulm canchda;tlm pcntru o postul

Lespcctw G

m). dupa comumcalea 1ap01tuluz ﬁmI in C'lhtate de ac‘ﬂonal convoaca AGA (etapa plevazut'1 121 alt N

522 alin. 12 - anexa | ld HG . 639/2023)




n) transmite contractul de mandat ce va fi Incheiat cu administratorii, precum i modificirile acestuia

citre AM.EPIP. In vederea avizirii.
0) orice alte atribuiii stabilite prin legislatia in materie.
Conduecitorul autorititii publice tutelare:
a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie si inainteaza propunerea spre aprobarea Adungrii

Generale a Actionarilor;

b) aprobi prin dispozitie Scrisoarca de asteptari;

¢) prin act administrativ desemneaz3 doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucritoare de la data declangirii procedurii de
selectie, comisia de selectie si nominalizare;

€) fransmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidafi, respect;v minimum 2 ;1
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile luctitoare de la data constituirii comisiei de selectie i

nominalizare;
f) orice alte atributii stabilite prin legislatia In materie.
Compartimentul de guvernan{ii corporativii indeplineste urmitoarele atribufit principale In

procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea gi in conditiile
legii:

a) elaboreazii scrisoarea de asteptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritafii
publice tutelare si cu organele de administrare i conducere ale Intreprinderii publice;

b) elaboreaza profilul consiliului;
¢) transmiterea rapoartelor ciitre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie;
‘Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, mmatoarele atubutu in

' plocedula de seiectze 2 administrator ilor, dar fari a se limita la acestea.

Comisia de seleclie §i nominalizare are mmatoaiele atributii p1m01pale
- desfagoard procedura de selecfie a administratorilor, cu asigurarea conformitifii si transparenei

acesieia;
- evalueazi candidatii, pregiteste si comunic# aduniirii generale a actionarilor si autoritifilor publice

tutelare lista scurtii a candidatilor ¢i clasamentul acestora;

- notifici A.M.E.P.LP. in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legaie referitoare la

- derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sancfiuni i dispunerii de mésuri de remediere;

- .~ elaboreazd componenta integrala a planuhu de selectie — documentul de lucru care confine, fird ase
“limita la acestea, elemente necesare precum profilul “consitiuhui, pmﬁlul candidatului, planui de

- interviu, termenele aferente e‘rapdo: cuptinse intre data declangdirii procedurii cie sefeche sr ddt‘l .

+prezentaril hpOliLEfill Final, precum si Lomponentﬁ 1111;1:111 a pl'mulm de belecpe,-;' N P Rt
-transmite componenta mtggmla a planului de selectie spre publicare pe paginile de mtemet '1]e

autoritifii publice tutelare si ale mneplmdem publice.
Responsablhtap si sarcini Aie comisiei de seleqle §>1 nommahza:e in cadrul procedurii de.

. selectie: '
- verificarea candldaploz desemnap de autoutatea pubh(,a tutelala

-:; - yerificd indeplinitea’ conchtulor pnvmd studiile si experienta, plecum §1 condl}ule de ehcrlbﬂstate; SR
"plevzwute de. lerrlsiatm in m’tteue in. baza dOSdlLﬂLJl de canchciat ‘uansmls de automatea pubhca PR

ke tutela1a




o Cobtinut, se impune con

- poate solicita candidatilor clarificéri §i informatii suplimentare, n scris, cu stabilirea termenului de

raspuns;
- analizeazd dosarele si respinge candidatuiile care nu indeplinesc conditiile legale i informeazd in

seris antoritatea publica tutelard;

_ informeazi fn scris autoritatea publicd tutelard cu privire la rezultatul evalvdrii candidatiior

desernnati de autoritatea publicd tulelard;

- elaboreazi proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functic de specificul §i complexitatea activitdii intreprinderii publice, precum §i ponderea
acestora in intocrnirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, inainteazi AM.E.P.LP. dosarele de candidatira ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de fntreprinderi publice in vederea verificirii indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcituieste lista lungd, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse n termen;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd gi alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;

- informeaz3, prin mijloace electronice, candidatii respingi;

- realizeazi lista scurtd si informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire Ia
includerea candidaturii lor pe lista scurtd i cu privire la obligatia acestora de a depunc la autoritatea

public tutelard declaratia de intentie;
- informeazd candidafii selectafi dintre cei desemnati de autoritatea publicd tutelard, cu privire la

obligatia de a depune declaratia de infentic;

- analizeazdl declarafia de intentie depusa de ficcare candidat si integreazi rezultatele analizei in
evaluarca candidatululs O

- elaboreazi planul de interviu i organizeaza interviurile candidatilor;

- realizeazi, tn mod distinct, in urma interviului, organizat de céitre comisia de selectie §i nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflafi in lista scurti, precum gi al celor selectafi

dintre cei propusi de autoritatea publicd tutelard;

- dupii Incheierea interviurilor Intocmeste:
i) lista scurti care cuprinde clasamentul candidafilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de

administrator propusi de autoritatea publicd tutelar; . - .
..+ii) clasamentul candidafilor selectafi dintre cei propusi de autoritatea publicé tutelard; '
©iii) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. 1) si ii).: R
- transmite ; raporful final citre. AMEPLP,, In vederea emiterii avizului. conform si  ciitre
conducatorul autoritajii-‘publice  tutelare in vederea mandatiril reprezentanfilor i AGA pentru

propunetea de membri In consiliy;
- oricare alte activitifi in conformitate cu atribuiii stabilite prin legislatia in materie;

. Comisia de solufionare a contestattilor: ST e
Avind in vedere faptul cd OUG nr, 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul - -
: stituirea. comisiei. de solutionare a ‘contestafiilor. Aceasta- indeplineste -in. -

- conditiile legil; urmitoarele atribufii in pr

ocedura de selectic a administratotilor, dar fird a se limita la- o




- analizeazii §i solutioneazii contestafiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare intocmite pentru respectivii candidati de catre Comisia de selectie si

nominalizare.
- Intocmeste un raport motivat rezultat In urma votului §i asumat prin semnatura de ciitre membri

- decizia motivaild se transmite contestatatarului si comisiei de selectic In termenul legal.

Consilinl de administratie in funetie indeplineste urmitoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar faré a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- acordd asistenfdi si consultantd autoritifii publice tutelare (structurii de guvernan{i corporativd si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,

ori de céte ori este nevoie,

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

(AMEPIP) are, in principal, urmiitoarele competente:

a) primeste de la autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de agteptiri;

b) verifici respectarea procedurilor de selectie si nomlnahzare,

¢) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si

nominalizare;
d) desemneaza, prin ordin al pregedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare; declan;eaza

procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul independent, selectat anter ior, n
conformitate cu dispozfgule Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completmlle
- ulterioare; comunicd autorititii publice tutelare, respeciiv fnireprinderii publice ordinul ple§edmtelm,

precum si informatii privind expertul independent selectat.

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunind mésuri de remediere, in
termen de 10 zile de la data primirii raportului ;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selecpe si nominalizare de la autoritafile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. in termen de 10 zile lucritoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru mneplmdenie pubhce aflate tn subordinea autoritdfilot pubhce de la
‘nivel central, AM.EP.LP. emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o decizie, prin care
'dISpune anularea procedurii ori masuri de remediete, dupi caz, astfel cum acestea vor fi reglementate

- prin_normele metodologice de aphcale a. dISpOZlI;lﬂOl prezentei ordonante de urgentd, si/sau. aplicd .

‘sanctiuni. Aceastii dispozitie se aplici i intreprinderilor publice aflate in ‘subordinea autoritailor
-_'---pubhw tutelaie de-la nivel local. care Indeplinesc ; cumulativ conditiile previzute la art, 28 alin. {2)..
pzeuun si celor stabilite pe baza de esantion reprezentativ, conform planului anual de masuri aprobal

prin ordin al pregedintelui A.MLE.P.LP.

B Sectlunea IV, Aspecte cheie ale procedurii

£ NS

n vede1ea mdcphnun scopului planului. dc selectle pamle Implicate n selec‘u{, tiebule SH o

S convind asupta urmatoarelor aspecte cheie: - :
0 A) Referitor la dowmente{e neoesale 1111plementa1n plot,edum de seleche _
& P:mectul componen‘[el initiale: se ntocmeste si s¢ publicd in termen de’ 15 zﬂe de la data declansam R

" p1ocedum de selecnc $1 cupnnde 1a1a ase lnmta la accstea b(.usoarea de a;‘.teptau aspcctele Lhele aIe i




procedurii, calendarul, pirtile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pand la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de Iucru intocmit de comisia de selecfie §i nominalizare st
definitivat pani la publicarea anunfului, care confine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termencle aferente etapelor
cuprinse intre data declangfrii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaboratd gi publicata in termen de 15 zile de Ia data

declansirii procedurii de selectic hotdriti de citre Adunarea Generald a Actionarilor si ldsatd in
consultare pentru acfionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publicd futelard
este responsabild si coordoneazi aceastd activitate prin compartimentul de guvernanfi corporativi.
Componenta integrald este definitivats pand la publicarea anunfului.

-Termene limita: pentru fiecare etapdl a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:
Toate dosarele candidafilor vor fi tratate In deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile

cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in

procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarcle de candidaturd ale aplicantilor;

-informatii referitoare la viata privatd a aplicantilor.
Lista elementelor care pot fi ficute publice:
- componen’fa ini{iald a planului de selectie;
- scrisoarea de agteptiri;
- profilul Consiliului de administraie;
- criteriile de selectie si evaluare;
- componenta integrald a planului de selectie;
- planul de interviu,
- anunful de selectie;

- modele de declalam si formulare; .
- Raportul final, cu respectarea pr evedm ilor Regtdamentuhn genel a} puvmd ptotectla datelm

0) Referitor la selectia candidatilor:
- Asigurarea diversitatii competentelm din cadrul Consiliufui de L\dmmlstmtle este elementul cheie Tn

"--'dkaluuea h:;m seurte gl ummtqua pmruneufm

Administraie,
Sectiunea V. Calendarul procedurii de-selectie
Prezenta sectiune defineste ctapele procedurii de selectie pentru fiecare din acestea

: specxﬁcandu—se si termene 1imité, documente necesare, precum si partile 1mphcate‘
In tabelui de maljos sunt 1ezumatc toate aceste e]emente R .

‘peniry . umirca - umnbnlm “Cousiliului clc‘




_funct:onalc a comme;

comlslel

Nr. Etapa Termene de Responsabil
ert realizare {conform
reglementirilor
aplicabile, dupi
caz)
I Declansarea procedurii de selectie Cel putin 6 luni Adunarea generali a actionarilor
inaintea expirarii
mandatulut
actualului consiliu
2 Notificare AMEPIP cu privire la declansarea | 2 zile lucritoare de | Autoritatea publica tutelard prin
procedurii la data adoptarii Compartimentul de guvernanla
actului de declangare | corporativi
3 Contractarea serviciilor expertului Anterior numirii Autoritatea publici tutelard prin
independent contisiei Compartimentul de guvernan{a
corporativa
4 Emiterea actului administrativ de cétre Anterior numirii Conducitorul autorititii publice
conducitorul Autoritdtii Publice Tutelare comisiei tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare -
§ Desemneazi, prin ordin al pregedintelui, doi | 3 zile de la data AMEPIP
membri In  comisia de selectie si| finalizivii
nominalizare; declanseazi - procedura de procedurii de
selectie a expertu]u'i independent sau achizifie publics,
des‘ex?meaza expel_ﬁil itl(1¢pe’nii(3'l}t, selecftat respectiv. de la
anterfor; comunicd autoritdtii publice | 4 o primirii
tutelare, respectiv Intlepxmdem pubhce notificarii fo cazul
ordinul . presedintelui  precum - si. in - care. expertul.
mfomn;u privind expertul -independent independent este
belectat G . | selectat-anterior, | . . .
6 Conbfltunea comisie de scleme sit 5zile de ladata .| Conducdtorul autoritatii publice
nominalizare formatd din membri desemnati | declansarii tutelare
de Conducitorut Autorititii Publice Tutelare
_ gi__expert_._independ.e;}t__s_c!ectat
7 -Apmba:ea zegulamentulm de owamzale st Odata cu numnca- - A_ut_gr__i_ta_’fe_;i_pubiigé.tu_tcl_al_'é B




Transmiterea propunerilor de candidati,

In termen de 2 zile

Conducatorul autoritétii publice

mtemet a: mtt ep1 mdex ii pubhcc 4 "ll.lI'OE mtu
publlce tutelale i A‘\/IEPIP odata cu_
wmponen[a mmala a pl'muhu c]e selecne

componentel mma]e
a planului de
Selectle e

3
mirim 2 - maxim 5. lucratoare de la data | tutelare

constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

9 Verificarea candidatilor propusi de catre Intermen de 2 zile | Comisia de selectie si
conducatorul Autoritatii publice tutelare lucrateare de la data | nominalizare

primirii propunerilor
de candidati

10 | Analizarea dosarelor si respingerea Intermen de 2 zile | Comisia de selectie si
candidaturilor care nu Indeplinesc conditiile | lucratoare de la data | nominalizare
legale si informarea n scris a autoritatea emiterii deciziei in
publicd tutelard acest sens

11 | Transmiterea de catre Autoritatea publica 2 zile lucrdtoare de | Autoritatea publici tutelard
titulara de noi propuneri de candidati, in la data informirii
cazul in care, Tn urma evaluiirii realizate nu
au fost validafi minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

12 | Informarea in scris a autoritatii publice 2 zile lucriitoare de ;| Comisia de selectie si
futelare cu privire la rezultatul evaluirii la data emiterii nominalizare
candidatilor, deciziei In acest

B PR U o sens . : L

13 | Intocmirea Proiectului componentei initiale si} Maximum 15 zile de | Autoritatea publici tutelard prin
publicarea pe pagina proprie de internet si pe | de la data declangériij Compartimentul de guvernanti
pagina de internet a intreprinderii publice procedurii de corporativd

selectie. '

14 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | In termen de 5 zile | Autoritatea publicd tutelard prin
componentei initiale si publicarea de la data publicérii | Compartimentul Guvernantd
propunerilor 1| componentei initiale | Corporativi

B | pe site-ul autoritatii o
| publice tutelare sipe |-
| site-ul intreprinderii
15 | Intocmirea scrisovii de asteptivi (parte din ™ | 15 zile de'la Compattimentu! de Guvernanti
componenta initiala a planului de selectie) declangarea Corporativa
proceclurii de
L . . : selectie S .
16 | Publicarea sci isor i de asteptau pe: p’l“ll}d de Odata cu publicarea | Autoritatea publica tutelard prin -

Comp’u‘ﬁm&ﬂtU! Guvérnan;’“l S
Cor po;atwa Inttepundex ea
Pub!m s AMEPIP




Scrisoarea de asteptiri este aprobati prin act

Dupa perioada de

Conducatorul Autoritatii Publice

| pe pagina de internet a APT, a Intreprinderii
-+ | publice si AMEPIP, precum si T -cel p'ul,'in 2
i publicalii e economlce sifsau financiate dc

latoamspdndue, plecum si pe cel pm;m o
platfmma sau un site de mcu;t&lc de’ 1esmse

mnane cu mare vmbthtate ia mve[ nat:ona!

| pentru depunerea -
| candidatuzilor -

anterior.datei limitd -

17
administrativ al conducdtorului autoritdtii consultare publica | Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
iniiald a planului de selectie
18 | Aprobarea componentei initiale {0 zilede la Antoritatea publica tutelard
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
19 | Intocmirea profilului consiliului de Sziledela Autoritatea publici tutelard prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvemnanti
componentei inifiale | Corporativit
20 [ Stabilirea criteriilor de selectie obligatoriisia| 5zile dela Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei inifiale
21 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publicd tutelard prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernan{a
intreprinderii publice §i transmiterea acestuia | componentei inifiale | Corporativa, Inireprinderea
| catre AMEPIP ' | .- . |publick
22 | Intocmirea si pubhcalea Pr mectulm Maximum 10 zile de | Comisia de selecgle §1
componentei integrale [a de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
23 | Termen consultiri/propuneri peniru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectic si
componentei integrale formularea de nominalizare
: " . propuneri | SR
24 [ Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea Adundlea Generald a
| L e T ‘etapel de -.C_l.?)_l_l_b%il_ifﬁ.!'é_ - As.tnonm ifor.
25 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara gi

presedintele consiliului de
administr d;ie al Tntr Bpl inderii i
publlce ' Sl




26

Termen limitd depunere candidaturi

Maximum 30 zile

de la publicarea
anunfului

Candidati

27

Analizarea informatiilor din dosarele de
candidaturd depuse / evaluarea candidaturilor

in raport cu minimul de criterii

5 zile lucratoare de
fa data depunerii
dosarelor de
candidatura

Comisia de selectie §i
nominalizare

28

Solicitarea de clarificri privitoare la
candidaturii

Dupa finalizarea
analizei dosarelor de
candidatura

Comisia de selectic gi
nominalizare

29

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse, Candidatii respingi sunt informati
prin mijloace electronice despre aceastd
decizie, In termen de maximum 5 zile
[ucritoare de la data adoptirii deciziei de

respingere.

5 zile lucratoare de
la data adoptarii
decizei de
respingere

Comisia de selectie si
nominalizare

30

Transmiterea la AMEPIP a documentelor
depuse de catre candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor de inir eprinderi
publice, in vederea verificarii indeplinirii
condiiilor legale de selecfic si numire, in
termen de doud zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

2 zile lucratoare de
la finalizarea
perioadei de
depunere

Comisia de selectie si

nominalizare prin secretariatul

comisiei

3t

AMEPIP verificd documentele fnaintate de
candidati i transmite autoritifii publice

1 tutelare “avizul contmm m termen de doua_
| zile lucritoare.” R R "

2 zile lucratoare de
la data primirii de la

APT a documentelor
depuse de-candidati -

AMEPIP

Intoemirea Listed Jungi o0

- Dupd obtinerea

avizului AMEPIP

1-Comisia de :.eleme sa -
mominalizare

| Analizarea informaiilor din dosarele de
_cand[datum ramase pe lista hmoa si alocalca_ .
_pum,ta_j uthu coutoun gnle1 de evaluale L

pentru fi f"em;e criterju din C‘ldllll plof"lulm

Dupi intocmirea

listei lungi -

Comisia de selectie si
nominalizare

consll[uhu pentl u i:ecate candldat

10




34

Solicitarea de informatii suplimentare fati de
cele din dosarul de candidaturd - dacé este
cazul, astfel: a) clarificiri solicitate in scris/b)
verificarea activititii desfiisurate anterior de
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
ciitre candidti.

Comisia de selectie $i
pominalizare

Dupa analizarea
informatiilor din
dosarele de
candidaturi

35

Informarea candidatilor respingi prin
mijloace electronice.

Comisia de selectie si
nominalizare

36

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obfinut prin depunerea unet
contestatii la APT

Candidati respinsi

37

Solutionarea contestatiitor de citre comisia
de solutionare a contestatiilor

2 zile lucrdtoare
de la nregistrarea
contestatiel

contestatiilor

38

intocmirea Listei scurte

| candidaturilor

Cormnisia de selectie si
nominalizare

In termen de 15
zile de la data limita
de depunere a

39

Informarea prin mijloace electronice a
candidatilor riimagi In fista scurté cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurt si
faptul ¢4 au obligatia de a depune Declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data

informirii.

| Comisia de selectie si
nominalizare

40

Informarea candidailor desemnati de o
autoritatea publica tutelara cu privive-la ° -
faptul ¢ au obligatia de a depune declaratia

| de intentie in termen de |5 zile de la dat .-

informarii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.

| Comisia de selectie §i
nominalizare ..

Depunetea declaratiei de intentic

) oscurtd o

15 zile de la data
informarii cu privire.
la.includerea pe lista

11

Comisia de solutionare a

Candidatii din lista scurt




15 zile de la data

Candidatii propusi de autoritatea

42 | Depunerea declaratiei de intentie
informirii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
43 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea) Intermende S Comisia de seleciie i
rezultatelor in evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
44 | Selectia finald pe bazi de interviu si 5zilede la Comisia de selectie gi
intocmirea clasamentuloi candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
45 | Intocmirea raportuiui final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
46 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de ladata | Comisia de selectie si
n vederea emiterii avizutui conform intocmirii raportulni | nominalizare
47 . | Transniterea raportului final cétre | Dupd primirea . Comisia de seiecne si
conducitorul autoritaii pubhce tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatirii reprezentantului UAT In | partea AMEPIP Adunarea Generald a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
48 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupé primirea Autoritatea publici tutelard prin
internet a avtoritatii publice tutelare, a avizului conform dinj Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si a AMEPIP . | partea AMEPIP - Corporativd, Intreprinderea
st | enisnes | Publica si AMEPIP
49 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

: nmlul candidatilor ¢1ﬂan pe. Tista seurta, al oo
Candiclmlot ‘selectati in urma verficarilor

realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea

| Adundrii Generale a Acfionarilor

la comunicares

| raportului final

1 Aduniarca Generala a Actionarilor

4 g




50 | Depunerea contestatiilor de citre candidatii |2 zile lucritoare de | Candidatii nemultumiti de
nemulfumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatuf ob{inut

catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obfinut

51 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucritoare de | Comisia de solutionare a

la data depunerii contestaiilor
contestatiilor
52 | Contestarea hotdrrii autorititii publice 15 zile de la Candidatii nemulfumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotiirirea autorititii publice
hotérarii tutelare

administrativ competenti.

53 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi 5 zile de 1a data AMEPIP

incheiate cu administatorii primirii solicitirii de
avizare

Autoritatea publicd tutetard si
membri consiliului de
administratie

54 | Incheierca contractelor de mandat

“Termenele planificate potrivit calendarului procedurii -de selectie pot fi decalate tn funcgie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fird a depdsi termenul legal.

Sectiunea VI Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabild din

procedura de seiec‘pie pénd fa numirea administratorilor:
A) Documentele gi formularele sunt urmatoarele, dar f4rd a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente $i materiale ce urmeazi a h verificate,

1espect1v elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplunentme
- b) anuniul puvmd selecpa cu 1espectarea ceun;elor legale
"¢ lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candxdatm ii de clitre pelsoane

fizice gi persoane jur;dlce in functic de etapt.lc pr ocedurii de selectie;
) e Lspozmm de contic a,nglalu.ltx. 5 dea weees la dowmenle iista: elemenlclm Lonmlu‘atmk,
e) lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor i luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurndu-se ¢4 drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt

.asigurate;
) serisoarea de agtep&m
ceg) cezm;ele contextuale
) profilul consiliului;
) profilul candidatului;
g .:) Q1_1_tcuﬂ_f_: _d_e s_ele__ctig., i
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k) modul de acordare a punctajulus;

1) documente referitoare la declaralia de intengie;
m) plan de interviu,

n) profectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de citre fiecare candidat In cuprinsul dosarnlui de

candidaturd
Dosarul va cuprinde urmétoarele documente:

a) Opls documente;
b) copla actului de identitate sau orice alt document care atestd identitatea, potrivit legii;

¢) copia certificatului de cisitorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse. difera de cel din actul de

identitate;

d} curriculum vitae (format eurOpean)
¢) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care s3 ateste nivelul studiilor (diplome de licenl

sau echlvalente) ale altor documente care si certifice efectuarea altor specializiri, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
per fectlonar‘e'

f) copia carnetului de muncd, certificate conform cu originalul, sau, dupd caz, adeverinfe carc sd ateste
vechimea in muncd, in meserie/experientit si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de

Evidents a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);

g) o recomandare profesicnald;
h) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii ar. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea

transparentei In exercitarea, demnitailor publice, a funcliilor publice §1 in medml de afaceri, prevennea $i

sanctionarea ‘corupliei, cu modificiirile i completa1 ile ulterioate; -
i) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cer m\;elm p;evazute la art. 4 art, 30 alm (9) §;1 art 36

alin, (7) din Ordonanta de urgen{d a Guverrmutui nr. 109/2011;
) adeverin{i medicald care si ateste starea de sinitate corespunzitoare, eliberati de citre medicul de familie al
candidatului sau de citre unitajile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);

k) cazier judiciar (original);

1) cazier fiscal (original);

m) cazier administrativ, dupa caz (original);

) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original); -

i 0) formulare (FI- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe: propria. taspundele (FZ) Acoldu] de: obtme:e a_: SRS

datelor pentru verificarea mtouna;ufm furnizate in dosarul de candldatma (T3) Consunhmant de pieiuclalc &

datelor cu caracter. personal (Fcl) Declaratie de interese (F5): . :
‘p) ovice alte documente/preciziri referitoare la for matul acesta/ n'odahmﬁ. de ra ansmiers, nknl.otmae it dnmztul S

de selectic.
Sectmncq VII Puncte cx mcch iseuri

'Punctui 26 38 siA4. sunt critice si plezmta riseuri semmf" cative pentru 1eaiiza1ea pr ocedtu i, mtl ucat ddca nu -

’sunt alrase. cancl:d'tmu care si 111dephneqsca minimul de cer infe, procedura trebuie 1e[mta de la punctnl : 19 sau
de la mceput penhu ledeﬁmea pioflulm consﬂm]uz de admnustmtxe cu scopul de a hi m baza dc candldatuu :




Mr,

Rise identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Misuri de minimizare si
control

Crt,

Lipsa resutselor de timp
alocat procedurii®;

“Intérzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzatd de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sfirsit de an
(numar mare de zile
nelucritoare), precum si de
modificari legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

Mare

Mare

Planificarea etapelor proiectului
si respectarea graficului de
executie

Lipsa resurselor umane prin
indisponibilitatea membrilor
echipei

Moderat

Mica

Inlocuirea membrilor echipei, cu
alti experfi cu acelagi nivel de
expertizi

Lips#/Numir imic de
candidafi care aplied

Mare

Medie

Tdentificarea de noi canale de
pubhc:ltate a anuntuim prwmd__
selectia’ (site-uri specializate)

Renuntarea candidatilor
desemnati pe lista scurtii de a
cantinua/finaliza procesul de
selectie

Mare

Medie

Comunicarea clari 2 condﬂ;ulor
de participare.

Accesibilitatea plocesutm de
selectie pentru a permite wnui
numir cat mai mare de candidati
participe Ia prezenta procedurd.
Respectarea calendarului

{ procedurii de selectie pentru .a
pisira

mtea esul

candidatlloa
1ecomandat1 '

()1 lcc ah nm ILEentzhmt ;Je m‘m' a ce. §]|0L»‘ill] de selutse 5¢ d‘ 'hl;:oum ;1 care ﬁu a. to:r muzupm pi

p] e7entul pl‘m de selectie va fi discutat $i solutionat intre pirfile implicate in proces.

Se g iunea VIIL Reguli generale pentlu almtuu ea Cons;hulm de administratie

Sometated TER\AOFICARE NAPOCA SA este admmlstl ata de un cons:hu de admamshatle format dm |

5 pelsoane dintre care cel mult una este desemmta de autoritatea, pubhca tutelard. Desemnarea membrului din

‘partea autoritafii pubhce tutc]me se face prin act admmastzat:v §i este numit. de citre” ‘ldtl]]'lle‘i genelah a
iauglonanlol Selectia acestuia, se realizeaza de cire comisia de select;le 5 nommahzale pe bam Lmet pioceduu R

'.pl opm pxevazute cIe nounele metodolomce de apllceue ale 0. U G o 109/2011 T . R




Membrii consilinlui de administrajie trebuic si aibdi experienfd de minimum 3 ani in conducerea
societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societifilor, ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege detinerea oricrei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum §i a funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct socictate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania,

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experienti dobdnditd in temeiul unui contract individual de muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director In cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfisurarea de activitdfi economice de cltre persoane fizice autorizate, intreprinderile-
individuale sau tntreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonana de urgent a Guvernului nr.
44/2008 privind desfigurarea activitifilor economice de citre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 182/2016, cu
modificirile si completdrile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstrati cu documente de catre candidat.

Majoritatea membrilor consitiului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile §i completdrile ulterioare.
{naltii functionari publici, functionarii publici §i personalul contractual din cadiul autoritiitii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti san institugii publice nu pot fi considerafi independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificdrile $i completiirile ulterioare, in misura in care nu este afectat clasameniul
fntoemit potrivit dispozitiilor art, 29 alin. (1) din OUG nt. 109/2011 cu modificarile gi completirile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat; -~

Membrii consilinlui de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consi
tntreprinderilor publice. Autoritatea publici tutelard poate stabili un numdr mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei Intreprinderi publice poate face parte;

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administragic si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi midsurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum st persoanel juridice numite
-administrator. - Autoritatea publica tutelard ‘poate stabili ca pe durata. mandatului sdu administratorul unei
“intreprinderi ‘publice si poatd face parte. dintr-un. singur -consiliu de administratie sifsau consiliu de

lii de administratie ale

supraveghere. ,
{n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este format

“din administratori.neexceutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este.
calificat ca auditor financiar conforni unui document emis deé catre autoritatea competenti din Roménia, din alt
stat membru, dinfr-un stat membru af Asociatiei Europene a Liberufui Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britaii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd s faca
parte din Comitetu] de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, Tn alt stat membry, intr-un stat
~al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau In cadrul comitetelor de audit -
- formate la nivelul .consi
Cetrdooumente. T e e T T
5 Pe durata mandatului, funcgionarii publici sau personalul din cadrul autoritifii publice tutelare ori din
" cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un singur consiliu de administrafic sau. -

- consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice, ..

16

liilor de administiatie/supraveghere ale urior societati/entitati de interes public, doveditd




Se vor evita situatiife de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de Ordonanta de urgentd a
109/2011 privind guvernants corporativd a Intrepriderilor publice, cu modificirile s
completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificirile $i completérile uliericare.

Guvernului nr.

Sectiunea IX, Dispozitii finale

Documente anexate esentiale n procedura de selectie $i nominalizare:
Scrisoarea de agteptiri
Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie:
in vederea definitivirii planuiui de selectie, (format din componenta initiald §i componenta integrald),

Autoritaten Publici Tutelari (APT) prin Compartimentul de Guvernanti Corporativi (CGC), Adunarea
Generald a Actionarilor si Comisia de selectie §i nominalizare (CSN) vor Intreprinde activitdfile necesare pentru
conformarea fa prevederile Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr, 1092011 cu modificérile si completarile
ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotdrire Guvernului nr. 639/2023. in acest sens, va elabora

toate documentele necesare in procesul de selectie,
Prezenta componentd inifiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald a planului de

selectie, document de lucru tntocmit de comisia de seleciie §i nominalizare.
Coniact.
Compartimentul de guvernangc corporativa

Tel: 02647596030 int, 4434
e-mail: registralura@primariacluinapoca.ro

DIRECTOR EXECUTIV,

Virgil Porutiu




