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PROIECTUL COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA S.A

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
(denumita in continuare O.U.G. 109/2011) si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 (denumita in continuare H.G.
639/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr. 1 la
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publica tutelard elaboreazd Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selectie, prin compartimentul de guvernantd coorporativd. Proiectul se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale societatii Termoficare Napoca S.A.

Actionarul are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie In termen de 5 zile de la data publicérii.

Sectiunea I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiala

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste si se publica in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspecte-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
dupa parcurgerea etapelor prevazute mai sus, in termen de 10 zile.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul selectiei a unui
numar de 5 administratori pentru Consiliul de Administratie al societitii TERMOFICARE NAPOCA S.A.
pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
din Hotérarea Guvernului nr. 639/2023.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. 109/201 si cu cele ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.



Sectiunea II. Termene ale procedurii de selectie

In baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotirarea
A.G.A. nr. 20/04.12.2025, a fost declansata procedura de selectie pentru 5 membri in consiliul de administratie
al societatii. TERMOFICARE NAPOCA S.A. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 05.12.2025, odatd cu emiterea Hotararii A.G.A. nr.
20/04.12.2025.

Declansarea procedurii de selectie a fost comunicata prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in termenul
legal de 2 (doud) zile lucratoare de la data declansarii, catre A.M.E.P.I.P. (Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea III. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie s le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii
obiectivelor stabilite.

Autoritatea publica tutelara indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii in procedura de
selectie si nominalizare a unui administrator, dar fara a se limita la acestea:
a) notifica A.M.E.P.I.P. cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;
b) notifica A.M.E.P.I.P. privind declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;
c) stabileste obiectivele pe termen lung, care acopera o perioadd de cel putin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP;
d) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si scrisoarea
de asteptari, pe pagina de internet proprie si transmite Intreprinderii publice spre publicare pe pagina
de internet a acesteia;
e) consultd actionarul in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de selectie,
fiind obligata sa publice eventualele propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale primite de la actionar i sd motiveze acceptarea sau respingerea lor;
f) aproba, prin act administrativ, componenta initiala a planului de selectie;
g) Infiinteaza, prin hotarare, la propunerea primarului, comisia de selectie si nominalizare si asigura
secretariatul acesteia;
h) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, avand la baza prevederile Ordinului presedintelui A.M.E.P.1.P. nr. 126/2024;
1) elaboreaza profilul consiliului, pe care il publica pe pagina proprie de internet, il transmite
intreprinderii publice spre publicare pe pagina de internet a acesteia si totodatd transmite profilul
consiliului catre AMEPIP;
j) stabileste termenul-limita pentru formularea de propuneri din partea actionarului asupra profiliului
consiliului;
k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;
1) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin  anunt, in  ordinea clasamentului candidatilor ~ pentru  postul  respectiv;
m) dupa comunicarea raportului final, in calitate de actionar, convoaca AGA (etapa prevazuta la art.
22 alin. 12 —anexa 1 la HG nr. 639/2023)



n) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia
catre A.M.E.P.I.P. in vederea avizarii.
0) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Conducatorul autoritatii publice tutelare:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie si Tnainteaza propunerea spre aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor;

b) aproba prin dispozitie Scrisoarea de asteptari;

¢) prin act administrativ desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data declansarii procedurii de
selectie, comisia de selectie si nominalizare;

e) transmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie si
nominalizare;

f) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Compartimentul de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar farad a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

b) elaboreaza profilul consiliului;

¢) transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, urmatoarele atributii in

procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

- desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

- evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifica A.M.E.P.LLP. in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie — documentul de lucru care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

-transmite componenta integrald a planului de selectie spre publicare pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Responsabilititi si sarcini ale comisiei de selectie si nominalizare in cadrul procedurii de
selectie:

- verificarea candidatilor desemnati de autoritatea publica tutelara;

- verificd Indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute de legislatia In materie, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica
tutelara;



- poate solicita candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns;

- analizeaza dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si informeaza in
scris autoritatea publica tutelara;

- informeaza in scris autoritatea publicd tutelara cu privire la rezultatul evaluarii candidatilor
desemnati de autoritatea publica tutelara;

- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, n functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora In Intocmirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, Tnainteaza A.M.E.P.I.P. dosarele de candidaturd ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcatuieste lista lunga, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse 1n termen;
- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;
- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii respinsi;
- realizeaza lista scurtd si informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si cu privire la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publica tutelard declaratia de intentie;
- informeaza candidatii selectati dintre cei desemnati de autoritatea publica tutelara, cu privire la
obligatia de a depune declaratia de intentie;
- analizeaza declaratia de intentie depusa de fiecare candidat si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;
- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor;
- realizeaza, in mod distinct, Tn urma interviului, organizat de catre comisia de selectie si nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd, precum si al celor selectati
dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;
- dupa incheierea interviurilor intocmeste:

1) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de
administrator propusi de autoritatea publica tutelara;

i) clasamentul candidatilor selectati dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;

ii1) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. 1) si i1).;
- transmite raportul final catre A.M.E.P.LLP., in vederea emiterii avizului conform si catre
conducatorul autoritatii publice tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor in AGA pentru
propunerea de membri in consiliu;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin legislatia Tn materie;

Comisia de solutionare a contestatiilor:
Avand 1n vedere faptul ca OUG nr. 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul
obtinut, se impune constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor. Aceasta Indeplineste in
conditiile legii, urmatoarele atributii in procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea:



- analizeazd si solutioneaza contestatiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare Intocmite pentru respectivii candidati de catre Comisia de selectie si
nominalizare.

- intocmeste un raport motivat rezultat in urma votului si asumat prin semnatura de catre membri

- decizia motivatd se transmite contestatatarului si comisiei de selectie in termenul legal.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativa si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de cate ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmétoarele competente:
a) primeste de la autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptari;
b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
c) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;
d) desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare; declangeaza
procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul independent, selectat anterior, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; comunicd autoritdtii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui,
precum si informatii privind expertul independent selectat.

€) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere, in
termen de 10 zile de la data primirii raportului ;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. in termen de 10 zile lucratoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate In subordinea autoritdtilor publice de la
nivel central, A.M.E.P.I.P. emite un aviz conform prin care aproba procedura sau o decizie, prin care
dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupa caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta, si/sau aplica
sanctiuni. Aceastd dispozitie se aplica si Intreprinderilor publice aflate in subordinea autoritatilor
publice tutelare de la nivel local, care indeplinesc cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2),
precum si celor stabilite pe bazd de esantion reprezentativ, conform planului anual de masuri aprobat
prin ordin al presedintelui A.M.E.P.I.P.

Sectiunea I'V. Aspecte cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie s
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

A) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:
- Proiectul componentei initiale: se Tntocmeste si se publica in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale



procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pana la publicarea anunfului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie §i data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborata si publicatd in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotaratd de catre Adunarea Generald a Actionarilor si ldsatd in
consultare pentru actionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publica tutelara
este responsabild si coordoneazd aceastd activitate prin compartimentul de guvernantd corporativa.
Componenta integrala este definitivata pana la publicarea anuntului.

-Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite 1n
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
-informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptart,

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrald a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

C) Referitor la selectia candidatilor:

- Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie in
alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie.

Sectiunea V. Calendarul procedurii de-selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, pentru fiecare din acestea
specificandu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.

In tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:



Nr. Etapa Termene de Responsabil
crt realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa
caz)
1 Declansarea procedurii de selectie Cel putin 6 luni Adunarea generald a actionarilor
inaintea expirarii
mandatului
actualului consiliu
2 Notificare AMEPIP cu privire la declansarea | 2 zile lucrdtoare de | Autoritatea publica tutelara prin
procedurii la data adoptarii Compartimentul de guvernanta
actului de declansare | corporativa
3 Contractarea serviciilor expertului Anterior numirii Autoritatea publica tutelara prin
independent comisiei Compartimentul de guvernanta
corporativa
4 Emiterea actului administrativ de catre Anterior numirii Conducatorul autoritatii publice
conducétorul Autoritdtii Publice Tutelare comisiei tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare
S Desemneazi, prin ordin al presedintelui, doi | 3 zile de la data | AMEPIP
membri In comisia de selectie si | finalizirii
nominalizare; ~declanseaza procedura de | procedurii de
selectie a expertulu.i independent sau achizitie publica,
deserpneaza expel"tuwl 1ndepepslqgt, selec'tat respectiv de la
anterior; comunica auto.rlta‘;n“ pubhce data primirii
tutqlare, respectlY 1ntr§pr1nder11 pubhcg notificarii in cazul
grdlnul ) prfesgdlntelul precum i Lo oy pertul
informatii privind expertul independent independent este
selectat selectat anterior.
6 Constituirea comisie de selectie si 5 zile de la data Conducétorul autoritatii publice
nominalizare formata din membri desemnati | declansarii tutelare
de Conducdtorul Autoritatii Publice Tutelare
si expert independent selectat
7 Aprobarea regulamentului de organizare si Odata cu numirea Autoritatea publica tutelara

functionare a comisiei

comisiel




internet a intreprinderii publice, a autoritatii
publice tutelare si AMEPIP odata cu
componenta initiala a planului de selectie

componentei initiale
a planului de
selectie

8 Transmiterea propunerilor de candidati, In termen de 2 zile | Conducatorul autoritatii publice
minim 2 - maxim 5. lucratoare de la data | tutelare
constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

9 Verificarea candidatilor propusi de catre In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
conducatorul Autoritatii publice tutelare lucratoare de la data | nominalizare

primirii propunerilor
de candidati

10 | Analizarea dosarelor si respingerea In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
candidaturilor care nu indeplinesc conditiile | lucratoare de la data | nominalizare
legale si informarea in scris a autoritatea emiterii deciziei in
publica tutelara acest sens

11 | Transmiterea de catre Autoritatea publica 2 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara
titulara de noi propuneri de candidati, in la data informarii
cazul in care, in urma evaludrii realizate nu
au fost validati minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

12 | Informarea 1n scris a autoritatii publice 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
tutelare cu privire la rezultatul evaluarii la data emiterii nominalizare
candidatilor. deciziei in acest

sens

13 | Intocmirea Proiectului componentei initiale si| Maximum 15 zile de | Autoritatea publica tutelara prin
publicarea pe pagina proprie de internet si pe | de la data declansérii| Compartimentul de guvernanta
pagina de internet a intreprinderii publice procedurii de corporativa

selectie.

14 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | In termen de 5 zile | Autoritatea publica tutelara prin
componentei initiale si publicarea de la data publicérii | Compartimentul Guvernanta
propunerilor componentei initiale | Corporativa

pe site-ul autoritatii
publice tutelare si pe
site-ul intreprinderii
publice

15 | Intocmirea scrisorii de asteptari (parte din 15 zile de la Compartimentul de Guvernanta
componenta initiala a planului de selectie) declansarea Corporativa

procedurii de
selectie
16 | Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de | Odata cu publicarea | Autoritatea publica tutelara prin

Compartimentul Guvernanta
Corporativa, Intreprinderea
Publica si AMEPIP




17 | Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act | Dupa perioada de Conducatorul Autoritatii Publice
administrativ al conducatorului autoritatii consultare publica Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie
18 | Aprobarea componentei initiale 10 zile de la Autoritatea publica tutelara
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
19 | Intocmirea profilului consiliului de 5ziledela Autoritatea publica tutelara prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernanta
componentei initiale | Corporativa
20 | Stabilirea criteriilor de selectie obligatorii sia| 5 zile de la Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei initiale
21 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publica tutelara prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si transmiterea acestuia | componentei initiale | Corporativa, Intreprinderea
catre AMEPIP publica
22 | Intocmirea si publicarea Proiectului Maximum 10 zile de | Comisia de selectie si
componentei integrale la de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
23 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectie si
componentei integrale formularea de nominalizare
propuneri
24 | Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea | Adunarea Generald a
etapei de consultari | Acttionarilor
25 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara si

pe pagina de internet a APT, a intreprinderii
publice si AMEPIP, precum si in cel putin 2
publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

anterior datei limita
pentru depunerea
candidaturilor

presedintele consiliului de
administratie al intreprinderii
publice




26 | Termen limita depunere candidaturi Maximum 30 zile Candidati

de la publicarea
anuntului

27 | Analizarea informatiilor din dosarele de 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
candidaturd depuse / evaluarea candidaturilor | la data depunerii nominalizare
in raport cu minimul de criterii dosarelor de

candidatura

28 | Solicitarea de clarificéri privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de selectie si
candidatura analizei dosarelor de | nominalizare

candidatura

29 | Dosarele de candidatura incomplete vor fi 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
respinse. Candidatii respingi sunt informati la data adoptarii nominalizare
prin mijloace electronice despre aceasta decizei de
decizie, in termen de maximum 5 zile respingere
lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

30 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
depuse de catre candidatii care nu fac parte la finalizarea nominalizare prin secretariatul
din corpul administratorilor de intreprinderi | perioadei de comisiei
publice, in vederea verificarii indeplinirii depunere
conditiilor legale de selectie §i numire, in
termen de doua zile lucratoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

31 | AMEPIP verifici documentele inaintate de | 2 zile lucratoare de | AMEPIP
candidati si transmite autoritatii publice | la data primirii de la
tutelare avizul conform in termen de doud | APT a documentelor
zile lucratoare. depuse de candidati

32 | Intocmirea Listei lungi Dupa obtinerea | Comisia de selectie si

avizului AMEPIP nominalizare

33 | Analizarea informatiilor din dosarele de Dupa Intocmirea | Comisia de selectie si

candidaturd ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

listei lungi

nominalizare
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34 | Solicitarea de informatii suplimentare fata de Dupa analizarea | Comisia de selectie si
cele din dosarul de candidatura — daca este informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clarificari solicitate in scris/b) | dosarele de
verificarea activitatii desfasurate anterior de | candidatura
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
catre candidti.
35 | Informarea candidatilor respinsi prin Comisia de selectie si
mijloace electronice. nominalizare
36 | Candidatii nemultumiti pot contesta Candidati respinsi
rezultatul obtinut prin depunerea unei
contestatii la APT
37 | Solutionarea contestatiilor de catre comisia 2 zile lucrdtoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de la inregistrarea contestatiilor
contestatiei
38 | Intocmirea Listei scurte In termen de 15 | Comisia de selectie si
zile de la data limita | nominalizare
de depunere a
candidaturilor
39 | Informarea prin mijloace electronice a Comisia de selectie si
candidatilor ramasi 1n lista scurta cu privire la nominalizare
includerea candidaturii lor pe lista scurta si
faptul cd au obligatia de a depune Declaratia
de intentie In termen de 15 zile de la data
informarii.
40 | Informarea candidatilor desemnati de Comisia de selectie si
autoritatea publica tutelara cu privire la nominalizare
faptul ca au obligatia de a depune declaratia
de intentie In termen de 15 zile de la data
informarii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.
41 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data | Candidatii din lista scurta

informarii cu privire
la includerea pe lista
scurtd
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42 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data Candidatii propusi de autoritatea
informadrii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
43 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea In termen de 5 Comisia de selectie si
rezultatelor in evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
44 | Selectia finala pe baza de interviu si Sziledela Comisia de selectie si
intocmirea clasamentului candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
45 | Intocmirea raportului final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
46 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de la data | Comisia de selectie si
in vederea emiterii avizului conform intocmirii raportului | nominalizare
47 | Transmiterea raportului final catre Dupa primirea Comisia de selectie si
conducatorul autoritatii publice tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatarii reprezentantului UAT in | partea AMEPIP Adunarea Generala a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
48 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupa primirea Autoritatea publica tutelara prin
internet a autoritatii publice tutelare, a avizului conform din| Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si a AMEPIP partea AMEPIP Corporativa, Intreprinderea
Publica si AMEPIP
49 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

randul candidatilor aflati pe lista scurta, al
candidatilor selectati in urma verficarilor
realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea
Adunérii Generale a Actionarilor

la comunicarea
raportului final

Adunarea Generala a Actionarilor
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50 | Depunerea contestatiilor de catre candidatii |2 zile lucrdtoare de | Candidatii nemultumiti de
nemultumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatul obtinut
catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obtinut
51 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucrdtoare de | Comisia de solutionare a
la data depunerii contestatiilor
contestatiilor
52 | Contestarea hotararii autoritatii publice 15 zile de la Candidatii nemultumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotararea autoritatii publice
administrativ competenta. hotararii tutelare
53 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi | 5 zile de la data AMEPIP
incheiate cu administatorii primirii solicitarii de
avizare
54 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea publica tutelara si
membri consiliului de
administratie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea VI. Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabila din
procedura de selectie, pand la numirea administratorilor:

A) Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor legale
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt

asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului,
j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de catre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura

Dosarul va cuprinde urmatoarele documente:

a) opis documente;
b) copia actului de identitate sau orice alt document care atesta identitatea, potrivit legii;
c) copia certificatului de casatorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse difera de cel din actul de
identitate;
d) curriculum vitae (format european);
e) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care sa ateste nivelul studiilor (diplome de licenta
sau echivalente), ale altor documente care sd certifice efectuarea altor specializari, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
perfectionare;
f) copia carnetului de munca, certificate conform cu originalul, sau, dupa caz, adeverinte care sa ateste
vechimea 1n muncd, in meserie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de
Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);
g) o recomandare profesionald;
h) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei 1n exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
j) adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);
k) cazier judiciar (original);
1) cazier fiscal (original);
m) cazier administrativ, dupa caz (original);
n) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original);
o) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria raspundere (F2), Acordul de obtinere a
datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidatura (F3), Consimtimant de prelucrare a
datelor cu caracter personal (F4), Declaratie de interese (F5);
p) orice alte documente/precizari referitoare la formatul acesta/modalitate de transmitere, mentionate in anuntul
de selectie.

Sectiunea VII. Puncte critice/riscuri
Punctul 26, 38 si 44 sunt critice si prezinta riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, Intrucat daca nu

sunt atrase candidaturi care sa Indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie reluata de la punctul 19 sau
de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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Nr. Risc identificat Impact Probabilitate de Masuri de minimizare si

Crt. aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificarea etapelor proiectului
alocat procedurii*; §1 respectarea graﬁcului de

executie

*Intarzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzata de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sfarsit de an
(numar mare de zile
nelucratoare), precum si de
modificari legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

2. | Lipsa resurselor umane prin | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alti experti cu acelasi nivel de
echipei expertiza

3. | Lipsa/Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de
candidati care aplica publicitate a anuntului privind

selectia (site-uri specializate)

4. | Renuntarea candidatilor Mare Medie Comunicarea clard a conditiilor
desemnati pe lista scurtd de a de participare.
continua/finaliza procesul de Accesibilitatea procesului de

. selectiec pentru a permite unui
selectie S . Sl
’ numadr cat mai mare de candidati
participe la prezenta procedura.
Respectarea calendarului
procedurii de selectie pentru a
pastra  interesul  candidatilor
recomandati.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Sectiunea VIII. Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de administratie

Societatea TERMOFICARE NAPOCA SA este administrata de un consiliu de administratie format din
5 persoane, dintre care cel mult una este desemnata de autoritatea publica tutelard. Desemnarea membrului din
partea autoritatii publice tutelare se face prin act administrativ §i este numit de catre adunarea generald a
actionarilor. Selectia acestuia, se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;
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Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experientd dobandita in temeiul unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfasurarea de activitati economice de cétre persoane fizice autorizate, intreprinderile
individuale sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanecle fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 182/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstrata cu documente de cétre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, n sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte;

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei
intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii gi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:
Scrisoarea de asteptari

Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integral3),
Autoritatea Publicd Tutelara (APT) prin Compartimentul de Guvernantd Corporativa (CGC), Adunarea
Generala a Actionarilor si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activitatile necesare pentru
conformarea la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotirdre Guvernului nr. 639/2023. in acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesul de selectie.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie va face parte din componenta integrala a planului de
selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contact:

Compartimentul de guvernanta corporativa
Tel: 0264/596030 int. 4434

e-mail: registratura@primariaclujnapoca.ro

PRIMAR,
EMiL Fexitally signed
E m FI by Emil Boc
Date: 2026.03.18

Boc 14:24:06 +02'00"

DIRECTOR EXECUTIV, CONSILIER,
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