S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.

RAPORT

Cu privire la remunaratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar
2019

Raportul este elaborat in temeiul prevederilor art. 55 al OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Componenta Consiliului de administratie al societatii Termoficare Napoca SA (anterior avand denumirea
Regia Autonomi de Termoficare Cluj Napoca RA) a fost stabilitd prin Hatdrarea Consiliului Local al
municipiului Cluyj Napoca nr. 507/14 mai 2018 — privind numirea administratorilor in Consiliul de
administratiec al Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca, fiind modificatd in parte prin Hotararea
Consiliului Local al mun. Cluj Napoca nr. 74/2019 cu ocazia reorganizarii societafii, reorganizare prin
transformarea Regiei in societate pe actiuni.

Desemnarea membrilor consiliului de administratic s-a realizat in baza prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiecare membru avand perfectat un contract de mandat.
Remuneratia membrilor consiliului de administratie a fost stabilitd prin Hotararea Consiliului Local al mun.
Cluj Napoca nr. 507/2018 si contractele de mandat aferente, aceasta fiind formata dintr-o componenta fixé
in cuantum de 2565 Lei brut/luni si o componenta variabild anuald, in cuantum de 2,5% din valoartea
indemnizatiei fixe brute anuale, in cazul indeplinirii globale a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari stabiliti in anexa la contractul de mandat in proportie de 100% sau in procent de 5% in cazul
indeplinirii globale a indicatorilor in proportie de peste 100%.

Pentru anul financiar 2019, membri Consiliului de administratie au beneficiat lunar de indemnizatia fixa
stabilitd in conformitate cu prevederile HCL 507/2018, precum si de o indemnizatie variabila anuald de
5%, intruct indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti in anexa la contractul de mandat
au fost realizati in proportie de peste 100% (realizat 2019 — 173,5 %).

Analiza indicatorilor aferent anului financiar 2019 este prezentata in anexa 1.

Durata contractelor de mandat ale membrilor consiliului de administratic a fost stabilita la 4 ani. In cursul
anului financiar 2019, intrucat regimul juridic al societdtii s-a modificat (Regia fiind reorganizata in
societate pe actiuni) unele dintre mandatele de administrator au incetat prin efectul legii (mandatul
reprezentantului Ministerului de finante), iar pentru perioadele de derulare a procedurilor de selectie a unui
nou membru, au existat si contracte de mandat cu perioade determinate mai mici. Remuneratiile acordate
administratorilor provizorii sau a celor a caror mandate au incetat au fost acordate corelat, prin raportare la
perioadele de derulare a raporturilor juridice.

In cursul exercitiului financiar 2019 administratorii, membri ai Consiliului de administratie al societétii
Termoficare Napoca SA nu au beneficiat de bonusuri anuale sau alte avantaje nebanesti.
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Unul dintre membri Consiliului de administratie este administrator executiv (indeplinind concomitent si
functia de director general al societafii) situatie in care nu a fost acordata pentru anul 2019 nici componenta
fixa si nici cea variabila aferente mandatului de administrator.

Prin contractele de mandat perfectate cu administratorii — membri ai Consiliului de administratie al
societatii Termoficare Napoca SA nu au fost previzute drepturi privitoare la scheme de pensii suplimentare
sau anticipate.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat, administratorii — membri ai Consiliului de administratic al
societitii Termoficare Napoca SA pot renunta la mandatul incredintat cu un preaviz de 30 de zile, iar
mandantul poate revoca mandatul acordat mandatarului siu, orcind hotaraste. In contract nu este stabilit
un cuantum al daunelor-interese pentru revocare fard justa cauza.

Directorul general si Directorul economic ai societifii Termoficare Napoca SA au fost desemnati in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin Hotararea Consiliului de administratie al societafii nr.
46/2018, durata contractelor de mandat fiind de patru ani. Remuneratia directorului general si a directorului
economic a fost stabilita in conditiile OUG 109/2011, fiind formata, in fiecare caz, dintr-o indemnizatie
fixd lunard si o componentd variabild anuald. Componenta variabila a remuneratiei este corelatd cu
indeplinirea unor indicatori de preformanti financiari si nefinanciari, negociati cu si aprobati de Consiliul
de administratie al societitii. Indicatorii de performanta financiari gi nefinanciari aprobati de Consiliul de
administratie constituie elemente fatii de care se acorda anual componenta variabild a remuneratiei pentru
directorul general si directorul economic.

In conformitate cu procedurile previzute de OUG 109/2011 DI. Miron Emil a fost numit director general
al societétii Termoficare Napoca SA pentru o perioadd de patru ani incepand cu data semnérii contractului
de mandat (01.10.2018).

Contractul de mandat a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 46/2018.

Remuneratia directorului general a fost stabilita in contractul de mandat aceasta fiind formatd dintr-o
indemnizatie lunara fixa si o componenti variabild anuald care se acorda in functie de gradul de indeplinire
a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti in contract, respectiv : in cazul indeplinirii
globale a indicatorilor minim 100% se acordd anual o componenta variabild; in cazul neindeplinirii globale
a indicatorilor nu se acordd indemnizatia variabila anuala.

In conformitate cu procedurile previzute de OUG 109/2011 DI. Moldovan loan a fost numit director
economic al societitii Termoficare Napoca SA pentru o perioadd de patru ani incepand cu data semnrii
contractului de mandat (01.10.2018).

Contractul de mandat a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 46/2018.

Remuneratia directorului economic a fost stabilita in contractul de mandat aceasta fiind formaté dintr-o
indemnizatie lunara fixd si o componentd variabild anuala care se acorda in functie de gradul de indeplinire
a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti in contract, respectiv : n cazul indeplinirii
globale a indicatorilor minim 100% se acordd anual o componenta variabild; in cazul neindeplinirii globale
a indicatorilor nu se acorda indemnizatia variabila anuala,

In exercitiul financiar 2019, directorul general si directorul economic au beneficiat de indemnizatia lunara
fixd. Pentru aceeasi perioadd gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
stabiliti in contractele de mandat ale directorului general si directorului economic a fost de 154,31 %, motiv
pentru care directorii au beneficiat de o componenta variabild a remuneratiei, in conformitate cu prevederile
contractelor de mandat.

Analiza indicatorilor aferent anului financiar 2019 este prezentata in anexa 2.

In cursul exercitiului financiar 2019, directorul general si directorul economic ai societdtii Termoficare
Napoca SA nu au beneficiat de bonusuri anuale sau alte avantaje nebanesti.

Prin contractele de mandat perfectate directorul general si directorul economic nu au fost prevazute drepturi
privitoare la scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat, directorul general si directorul economic ai soc1eta;11
Termoficare Napoca SA pot renunta la mandatul incredintat cu un preaviz de 30 de zile. In situatia revocarii
mandatului directorilor pentru cauze care nu tin de persoana acestora, cuantumul daunelor interese a fost
stabilit la nivelul remuneratiei cumulate pentru doi ani.




