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RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI AL DIRECTORILOR
S.C. TERMOFICARE NAPOCA NAPOCA S.A.
PENTRU SEMESTRUL I 2020
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administrafie al S.C.Termoficare Napoca S.A, constituit prin Hotardrea
Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca nr. 507/14.05.2018 si HCL74/2019 ( cu

completérile ulterioare) avand urméatoarea componenta:

MUNTEANU RADU IOAN - Pregedinte

COROIAN ALEXANDRU - Reprezentant al autoritiii tutelare

MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

si directorii executivi ai societdlii

Formuleazi, in concordan{i cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonanfei de

Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitafii de administrare a
S.C.Termoficare Napoca S.A.

1. Cadru general - Scurtii prezentare a Societifii —

Sistemul de Alimentare Centralizati cu Energie Termica (S.A.C.E.T), operat de S.C.
Termoficare Napoca S.A. cuprinde intreg lanful de producere, transport, distributie si furnizare
a energiei termice citre locuitorii municipiului Cluj - Napoca, alimentdnd cu energie termic
1.308 Asociatii de Proprietari, reprezentind 23.954 apartamente, respectiv aproximativ 58.580
de locuitori.

in acelasi timp, unitatea asigurd activititi secundare: lucréri de instalafii sanitare, de
incilzire si de aer condifionat; alte lucréri de instalafii pentru constructii; alte activitd{i de
servicii (citirea contoarelor de apd si energie termicd si intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activité{i de inginerie si servicii de consultan{a tehnica
legate de acestea; etc.




In conformitate cu prevederile legale, pentru desfasurarea activitatii, Socictatea
detine Licenfa AN.R.E. nr. 2155/12.06.2019 pentru serviciul public de alimentare cu energie
termici, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare.

2. Activitatea Consiliului de administratie

In principal activitatea Consiliului de administratie se desfdgoard in cadrul sedintelor
de lucru, ordinare sau extraordinare, si de asemenea, prin consultari i teleconferinte, in vederea
analizarii si ludrii deciziilor.

In cele 6 luni de activitate din anul 2020 au fost organizate sedinfe lunare cu o
tematicd diversa cuprinzind intrcaga paletd de activitafi a unitifii. Au fost analizate si aprobate:
programele de investitii, revizii — reparafii; bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2020;
situatiile financiare aferente anului 2019; normele de consum pentru producerea energiei
termice pentru anul 2020; contractele de achizifie gaze naturale si energie electricd pentru
produc{ia energiei termice; mésuri organizatorice In perioada starii de urgenfd; trecerea in
conservare a unor mijloace fixe pentru perioadele in care acestea nu sunt utilizate in procesele
de productie; contractare linii de credit in vederea asigurdrii resurselor financiare; strategia de
modernizare a sistemului centralizat de alimetare cu energie termica.

3. Situatia indicatorilor cconomico-financiari si executia bugetului de venituri si cheltuieli
1a 30 iunie 2020
La 30.06.2020 capitalul social este de 4.231.000 lei, iar patrimoniul public aflat in
administrarea S.C.Termoficare Napoca S.A. este de 130.705.770,76 lei. In conformitate cu
-reglementdrile OMFP 1802/2014 bunurile de natura patrimoniului public primite In
administrare sunt evidenfiate in conturi extrabilaniere.
La 30 iunie 2020 S.C. Termoficare Napoca S.A. a realizat o cifra de afaceri netd de
38.805 mii lei avAnd urmétoarea structurd:
- vAnzari energie termica (inclusiv subventii): 36.820 mii lei
- alte servicii diverse (chirii,vanzari materiale, prestéri servicii etc.) 1.985 mii lei

In ceea ce priveste produciia de energie termicd fn semestrul T 2020 s-a livrat
populatiei, institutiilor i agentilor economici o cantitate de energie termica de 99.047 Geal,,
fatd de 98.897 Geal in semestrul 1 2019.

In semestrul I al anului curent veniturile din energie termicé inclusiv subventia au
fost de 36.820 mii lei, iar In perioada similard a anului trecut au fost de 36.503 mii lei
inregistrind astfel o crestere de 317 mii lei fafa de nivelul din 2019. Datorité conditiilor meteo
aavul loc o prelungire a perioadei de furnizare a energici termice pentru incélzire pana in prima
decadi a lunii mai, fapt ce a permis o cantitate de energie termicé furnizatd mai mare n lunile
aprilie si mai,

In vederea diversificirii obicctului si a ariei de activitate, societatea s-a preocupat de
incheierea de noi contracte si de producerea si furnizarea de energie termici la obiectivele din
afara SACET, sector care a ajuns sa reprezinte peste 8% din productia de energie furnizata.

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C.Termoficare Napoca S.A. pe anul 2020 a fost
aprobat de Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca prin HCL nr. 125/23 martie 2020.




Executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 30 iunic 2020 este prezentatd in tabelul

de mai jos.

mii lei
% 00
Yiidiostad BVC REALIZAT | REALIZAT | fati de | fatd desem I
ndeatort Semestrul I | Semestrul I Semestrul I BVC 2019
2020 2019 2020 2020
Venituri din exploatare 39.175 39.175 41.204 105,17 105,17
Cheltuieli de exploatare | 38.668 38.050 38.076 98,46 | 100,06
Profit/picrdere din
exploatare 507 1.125 3.128 616,96 | 278,04
Venituri financiare I 21 1 100 4,76
Cheltuieli financiare 176 176 170 96,59 96,59
Profit/pierdere
financiara -175 -155 169 96,57 109,03
Venituri totale 39.176 39.196 41.205 105,18 105,12
Cheltuieli totale ~38.844 38.226 38.246 98,46 100,05
Profit/ pierdere bruta 332 970 2959  1891,26 305,05
Impozit profit 33 155 473 14333 305,16
Profit net 299 815 2.486 831,43 305,03
Profit net 299 815 2.486 831,43 305,03
Productie (Geal) X 98.897 99.047 X 100,15

Veniturile din exploatare au fost realizate in proportie de 105,17 %, fiind cu 2.029 mii
Jei mai mari decét cele din buget, datoritd vAnzarilor mai mari de energie termicid, O pondere
importants in veniturile din exploatare o reprezintd veniturile din subventiile pentru diferenta
de pref la energia termici livratd populatiei in semestrul 12020, in sumé de 15.015 mii lei-fara
TVA. Subventia total incasaté in semestrul I 2020 (care contine §i TVA) a fost de 17.433 mii
lei.

Deasemenca in veniturile din exploatare este inclusd suma de 2.000.000 lei
reprezentand compensalia pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public
de transport, distribufie si furnizare a energiei termice livrate populatiei aferent anului 2019 si
acordatii de catre Consiliul local in baza Contractului de delegare a gestiunii ~ serviciului
public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat nr. 289616/03.06.2019.

Cheltuielile de exploatare au fost realizate in proportie de 98,46 % fiind cu 592 mii
lei mai mici decét cele din buget. Aceasta scidere este rezultatul diminudrii costurilor cu gazele
naturale si energia electrici. In totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principald o defin
cheltuielile cu gazele naturale, energia clectricd, energia termicd achizifionatd si cu apa.
Ponderea acestor cheltuicli in total costuri se ridicd la 77,49 %. Evolutia cheltuiclilor este
influenfatad de prefurile de achizific ale gazelor naturale, energici electrice §i materialelor
specifice activitéfii noastre precum si de consumurile specifice. Astfel consumul specific la
gazele naturale, unul din principalele elemente de cheltuieli ale unitdii, a fost de 186,7
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me/Geal. in semestrul 12020 fafa de 190,8 mc /Geal. in semestrul 1 2019, ceea ce inseamni o
scadere de 2,18 % fafa de sem. I 2019.

In cursul semestrului 1 s-au purtat negocieri indelungate pentru achizifia gazelor
naturale si a energiei clectrice ciutdndu-se varianta optiméd de contractare care sa permitd
reducerea prefurilor si implicit a cheltuiclilor cu acestea , dorindu-se a se profita la maxim de
oportunititile oferite de piata in aceastd perioada. Astfel pentru energia clectricé, contractul
expirdnd la 30 aprilic, s-a perfectat un alt contract pentru lunile mai si iunie, s-a prelungit
contractul pe perioada iulie- septembrie §i apoi s-a negociat i s-a incheiat un nou contract pe
perioada octombrie 2020 -iunie 2021.

Pentru gazele naturale dupd mai multe runde de negocieri s-a incheiat un contract pe
trim 11, confractul vechi expirnd la 31 martie, ulterior incheindu-se un nou contract pe
perioada iulie 2020-septembrie 2021,

Prin incheierea acestor contracte s-au realizat economii insemnate la cheltuielile cu
gazele naturale si encrgie electrics, economii care se vor regisi in rezultatele semestrului II.

Veniturile financiare Tn sumd de 246 lei au fost realizate pe seama veniturilor din

dobanzi bancare in sumi de 134 lei si a veniturilor din diferenfe de curs valutar si sconturi de
112 lei.

Cheltuielile financiare au au fost realizate in proportie de 96,59% fiind mai mici cu
6 mii lei decét cele din buget. Cheltuielile financiare, in suma de 170 mii lei, s-au realizat pc

seama cheltuielilor din dobanzi bancare .

Veniturile totale de 41.205 mii lei au fost realizate in proporfie de 105,17 % fiind cu
2.029 mii lei mai mari decét cele din buget.

Cheltuielile totale de 38.246 mii lei au fost realizate in proportie de 98,46 %, fiind cu

598 mii lei mai mici decét cele din buget.

fn urma activititii desfasurate in semestrul T 2020, S.C. Termoficare Napoca S.A. a
inregistrat un profit net de 2.486 mii lei. Din activitatea de exploatarc s-a realizat un profit de
3.128 mii lei, iar din activitatea financiara o pierdere de 169 mii lei, iar impozitul pe profit a
fost de 473 mii lei. '

Productia de energie termica in semestrul 1 a fost afectatd, n sensul reducerii ei, de
fncetarea activititii in unitdtile gcolare in perioada situafiei de urgen{d si a situatiei de alerté.
Acest lucru a determinat trimiterea in somaj tehnic a unui numér de salariati in lunile aprilie
si mai, cheltuielile cu gomajul tehnic si cu indemnizafia pentru supraveghere copil fiind
suportate de citre bugetul de stat, ele reprezenténd venituri pentru unitate in suma de 195 mii
lei, compensandu-se astfel cheltuielile cu personalul.

4. Analiza creanfclor si obligatiilor unitifii

Totalul creanfelor de incasat la 30.06.2020  a fost de 4,638 mii lei
- din care:

a). clienti pentru energia termicd si alte prestafii: 3.602 mii lei
b). subventii pentru diferente tarif  (inclusiv TVA) 492 mii lei
¢). creanie fiscale In legéturd cu bugetul statului 544 mii lei

Ponderca cea mai mare a creantelor o reprezinti sumele datorate de cétre
clientii societifii, bencficiari ai serviciului de furnizare a encrgiei termice. Principalii clienti
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in sold sunt asociatiile de proprietari din municipiul Cluj-Napoca.

Valoarea creanfelor restante la facturile de clienti este de 2.241 mii lei.

Incasarca creanfelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia societaii. S-au luat
misuri organizatorice in cadrul departamentului Relalii cu clientii si a Oficiului juridic pentru
desfisurarea fluentd a activitétii de incasare gi recuperarea rapida a creanfelor mai vechi.

Se duce o campanic asidud de Tncasare a restantelor si implicit de reducere a ponderii
creanelor restante in total creante, constand in discutii directe si telefonice cu administratorii
si presedintii asociatiilor care inregistreazii restan{e, somatii, preavize, notificari, instiinfarea
tuturor membrilor asociatilor asupra restanfelor cumulate de asociatie, solicitdri la
compartimentul de specialitate al primariei de a verifica evidenicle contabile ale asociafiilor
restante i de a aplica sanctiuni daci ¢ cazul, totul culminéind cu inchiderea furnizarii apei calde
la cei cu restante mari si foarte vechi la care celelalte mésuri se dovedesc ineficiente.

Creanfele reprezenténd datorii ale clientilor, asociatii de proprietari in principal, se vor
reduce substantial pe parcursul verii, cind valoarea facturilor de energie termicé este mica,
permifind astfel recuperarea restantelor.

Totalul datoriilor societiitii la 30.06.2020 este de 19.662 mii lei,

din care:

- anlicipatii 1.077 mii lei
- leasing si alte investitii financiare 21 mii lei
- furnizori 9.835 mii lei
- datorii cu personalul 234 mii lei
- datorii in legdturd cu bugetul asigurarilor sociale 262 mii lei
- datorii fiscale in legéturd cu bugetul de stat 135 mii lei
- credite 8.019 mii lei
- alte datorii 79 mii lei

Datoriile cele mai mari ale societdtii sunt cétre principalii furnizori de gaze naturale,
energie termic si energie electrica, Din totalul datoriilor fafd de furnizori, datoria fafi de FRE
Electrica SA Cluj-Napoca cste de 1.154.455 lei, datoria pentru energia termic cumpératd de
la Colonia Cluj-Napoca Energie S.R.L. este de 5.415.268 lei, respectiv datoria fajd de OMV
Petrom Gas este de 1.571.662 lei. Din totalul datoriilor societafii in suma de 19.661.973 lei,
datoriile restante sunt in suma de 3.756.701 lei.

La 30.06.2020 societatea nu a inregistrat obligatii restante la bugetul statului, bugetul
local si bugetele fondurilor speciale (CAS, CASS, I'd. somaj, etc.), sumele existente n sold
sunt aferente lunii iunie 2020, avand scadenia la plata data de 25.07.2020.

S.C. Termoficare Napoca S.A. are contractatd o linie de credit cu Banca Transilvania
Cluj in sumi de 4.500.000 lei $i una cu Raiffeisen Bank in suma de 15.000.000 lei. Liniile de
credit sunt necesare pentru asigurarea plagilor curente pentru furnizori si alte datorii, avind in
vedere sezonalitatea activititii..

In semestrul 1 2020 nivelul dobénzilor plitite a fost de 170.058 lei din care dobénzi
aferente contractalor de credit 169.491 lei si dobénzi aferente contractelor de leasing in derulare
567 lei.




Capitalul de lucru de care dispune socictatea a fost afectat semnificativ, iar aceastd
situatie a determinat apelarea ntr-o mai mare masuré la credite. I.a 30.06.2020 creditul angajat
a fost de 8.019 mii lei, suma wrméand a creste semnificativ pand la inceperea sezonului de
ncalzire. Din acest motiv relatia cu béncile care ne acordd finanfarea capitd o mmportan{a
majora.

La baza intocmirii situafiilor financiare au stat datele inregistrate In contabilitate,
balanta de verificare a conturilor (sinteticd si analiticd), cu respectarca Reglementérilor
contabile aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

5. Prezentarea stadiilor de implementare ale programului de investifii pe semestrul I
2020
In vederea realizirii obiectivelor de investitii pe anul 2020, Tn semestrul I s-au desfasurat

urmétoarele activitéfi:

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Maristi
p

-s-au finalizat proiectcle pentru autorizarea executdrii lucrarilor de constructii (PAC)
pentru transformarea punctelor termice 1, 3, 4 Pata in centrale termice de cvartal. Pentru aceste
obiective s-a depus documentafia solicitatd prin certificatele de urbanism, la Priméria
Municipiului Cluj Napoca i s-au obtinut autorizatiile de construire.

-sunt in curs de finalizare proicctele tehnice de executie inclusiv detaliile de execufie,
pentru transformarea punctelor termice 1, 3, 4 Pata in centrale termice de cvartal.

Achizitie si montaj vase de expansiune la centralele termice

-s-a finalizat documentatia de avizare a lucrérilor de interventii (D.A.L.L), s-a claborat
caietul de sarcini si s-au achizifionat echipamentele: 7 vase de expansiune la centralelc termice
11,14,15 Gheorgheni, Craiova. Este in curs de desfisurare procedura de achizifie a incd 4 vase
expansiune pentru CT 4 Manastur si PT Taberei.

Inlocuire contoare de energie termicit in sursele de producere a energiei termice

-s-a finalizat documentatia de avizare a lucrérilor de interventii (D.A.L.1L), pentru montarea
mijloacelor de miswd/contoare de energic fermicd noi, dimensionate corespunzitor
productiei/consumului actual de energie termici la obiectivele: CT Taberei, CT 5, 9, 12, 24
Manéstur, PT Sesului, PT 12,16,17 Mérésti, PT 1 Pata. Este in curs de derulare procedura de
achizitic a contoarelor de energie termica.

Achizitionare gi montaj vase de acumulare la centrale termice C1 15
Gheorgheni, CT Abator, CT 2 Zorilor, CT Mamaia

- s-arealizat documentatia tchnico cconomici de dimensionare si estimare a
rezervoarelor de acumulare si este In curs de derulare procedura de achizifie a unui
numir de 7 rezervoare de acumulare la obiectivele: CT 2 Zorilor, CT Abator, CT 15
Gheorgheni, CT Mamaia 6, 12 din municipiul Cluj-Napoca.




6. Gradul de realizarve a obicctivelor gi criferiilor de performan{ii la countractele de

mandati
La sférgitul semestrului 1 2020 realizarca obieclivelor si crileriilor de performan{a se

prezinta astfel:

o - mii Jei
BVC
Semestrul . Yo

Nr " . Realizat

Obiectiv/Crileriu de performanii um Apralit AUZIO/ Semestrul
erl an 2020 Realizal 12020

sem 12019
I 0 ! 2 3 4=3/2%100

I | Cifia de afaceri mitlei | 59000 | 38617 | 38.805 | 10049
2 Rata profitului brut % 0,2 0?8-4 6,03 717,49
3 Productivitatea muncii pe salariat mii lei 510 435 463 106,44
4| Venituri din subventie cu TVA mii lei | 28.500 17.500 17.868 | 97,89%
5 Numar mediu zilnic de ore de

furnizare apa calda de consum ore 20,3 20,3 23,71 116,79
6 Disponibilitate instalatii de furnizare o

energie termica pentru incélzire 93,3 93,3 99,96 107,13

Disponibilitate instalatii de furnizare . i
7 energie termici pentru apa calda /o 93,2 93,2 99,92 107,21
8 | Grad realizare investifii planificate % 100 17 17,73 104,29

Restante la plata obligatiilor fata de B 1ad
9 buget mii lei 0 0 0 100
10 Ponderea creantelor restante din total o

creanfe i 15 35,8 48,32 65,02*
i Ponderea obligatiilor restante din o )

total furnizori ’ 10 43,12 32,20 125,32%

*Formula de caleul pentru indicalorii 4,10,11 este col.5={[(col.2-col.3)/col.2]|+1}x100
Avénd in vedere ci activilatea societdfii este sezonierd comparabilitatea indicatorilor

realizati la 6 luni cu cei aprobali Ia nivel de an nu este pe deplin edificatoare.
Stadiul realizérii obiectivelor si criteriilor prevdizute de contractele de mandat pe

semesirul 1 2020 precum si proiectia acestora la nivelul anului prin méasurile active intreprinse
de Consiliul de Administratie si conducerea executivé a unitafii permit estimarea indeplinirii
obiectivelor si criteriilor prevazute in contractele de mandat ale Consiliului de Administrafie si
ale directorilor pe anul 2020.
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