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RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI AL DIRECTORILOR
S.C. TERMOFICARE NAPOCA NAPOCA S.A.
PENTRU SEMESTRUL 12019
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al S.C.Termoﬁcal.'e Napoca S.A, constituit prin Hotarérca
Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca nr. 507/14.05.2018 avand urmatoarea

componenta:

MUNTEANU RADU IOAN - Presedinte

FORNA CALIN VASILE - Reprezentant al autoritatii tutelare
MIRON EMIL - Membru

COROIAN'ALEXANDRU - Membru

ABRUDEAN MIRCEA — Membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — Membru

RUS RAZVAN - Membru '

si directorii executivi ai societdtii




Formuleaz, in concordanti cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitatii de
administrare a S.C.Termoficare Napoca S.A.

1. Cadru general - Scurta prezentare a Societatii —

Sistemul de Alimentare Centralizata cu Energie Termica (S.A.C.E.T), operat
de S.C. Termoficare Napoca S.A. cuprinde intreg lantul de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice cétre locuitorii municipiului Cluj - Napoca,
alimentdnd cu energie termicd 1.331 Asociatii de Proprietari, reprezentand 25.385
apartamente, respectiv aproximativ 60.957 de locuitori.

In acclasi timp, unitatea asigurd activitafi secundare: lucrdri de instalatii
sanitare, de incilzire si de aer condifionat; alte lucrari de instalatii pentru constructii;
alte activitati de servicii (citirea contoarelor de apa si energie termica si intocmirea
notelor de consum individuale pentru fiecare apartament); activitd{i de inginerie si
servicii de consultanti tehnica legate de acestea; etc.

In conformitate cu prevederile legale, pentru desfdsurarea activitatii,
Societatea detine Licenta AN.R.E. nr. 2155/12.06.2019 pentru serviciul public de
alimentare cu energie termicd, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare.

2. Activitatea Consiliului de administratie

In principal activitatea Consiliului de administratie se desfdgoard in cadrul
sedintelor de lucru, ordinare sau extraordinare, si de asemenea, prin consultari si
teleconferinte, in vederea analizdrii si ludrii deciziilor.

In cele 6 luni de activitate din anul 2019 au fost organizate sedinte lunare cu o
tematica diversd cuprinzand intreaga paletd de activitati a unitatii. Au fost analizate si
aprobate: propuneri privind reorganizarea administrativd a unitdii, programele de
investitii, revizii - reparatii, bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2019, situatiile
financiare aferente anului 2018, propuneri de modificare a preturilor si tarifelor pentru
energia termica, documentatia privind auditul energetic pe conturul de consum SACET
Cluj-Napoca, normele de consum pentru producerea energiei termice pentru anul 2019,
contract de achizitie gaze naturale pentru productia energiei termice, inventarul
bunurilor care alcituiesc domeniul public al municipiului Cluj — Napoca aflate in
administrarea unitatii, trecerea in conservare a unor mijloace fixe pentru perioadele in
care acestea nu sunt utilizate in procesele de productie.




3. Situatia indicatorilor economico-financiari si execufia bugetului de
venituri si cheltuieli 1a 30 iunie 2019
La 30.06.2019 capitalul social este de 4.231.000 lei, iar patrimoniul public
aflat in administrarea S.C.Termoficare Napoca S.A. este de 127.591.444 lei. in
conformitate cu reglementirile OMFP 1802/2014 bunurile de natura patrimoniului
public primite in administrare sunt evidentiate in conturi extrabilanfiere.
La 30 iunie 2019 S.C. Termoficare Napoca S.A. a realizat o cifrd de afaceri
netd de 38.481 mii lei avand urmatoarea structurd:
- vanzari energie termica (inclusiv subventii): 36.503 mii lei
- alte servicii diverse (chirii,vAnzari materiale, prestari servicii etc.) 1.978 mii lei

In ceea ce priveste productia de energie termica in semestrul 1 2019 s-a livrat
populatiei, institutiilor i agentilor economici o cantitate de energie termica de 98.897
Geal.

Vanzirile de energie termicd din semestrul I al anului curent au inregistrat o
crestere cu 13,13 % fatd de perioada similard a anului trecut. Aceastd crestere a fost
determinati atat de preturile majorate la energie termicd aprobate pentru semestrul I
2019 fatd de semestru [ 2018, cdt si de cantitatea de energie termicé livrata mai mare
decét cea din buget. Datorita conditiilor meteo a avut loc o prelungire a perioadei de
furnizare a energiei termice pentru incdlzire pana in prima decada a lunii mai, fapt ce a
permis o cantitate de energie termica furnizatd mai mare in lunile aprilie $i mai.

In vederea diversificirii obiectului si a ariei de activitate, societatea s-a
preocupat de incheierea de noi contracte si de producerea si furnizarea de energie
termici la obiectivele din afara SACET, sector care a ajuns sa reprezinte peste 8% din
productia de energie furnizata.

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C.Termoficare Napoca S.A. pe anul 2019
a fost aprobat de Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca prin HCL nr. 382/15
aprilie 2019. Execuﬁabugeuﬂuidevenhuﬁsichduﬁehladauade30iunﬁ32019cme
prezentata in tabelul de mai jos.

mii lei
% (1] 2 (1]
Indicatori Sfrnve(;‘tr REALIZAT I;E;ﬁ:‘;ilzﬁ'{ fagg de | fata dg sem I
ull Semestrul I 2019 BVC 2018
2019 2018 2019
Venituri din exploatare 36.421 34.555 39.175 107,56 113,37
Cheltuieli de exploatare 36.209 39.836 38.050 105,08 95,52
Profit/pierdere din exploatare 212 -5281 1.124 530.19
Venituri financiare 6 18 Z 350 116,67
Cheltuieli financiare 60 48 176 293,33 366,67
Profit/pierdere financiara -54 -30 -155
Venituri totale 36.427 34.573 39.196 107,60 113,37
Cheltuieli totale 36.269 39.884 38.227 105,40 95,84
Profit/ pierdere bruti 158 -5.311 969 613,29
Impozit profit 24 0 155 645,83
Profit net 134 5311 814 607,46
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Veniturile din exploatare au fost realizate in proportie de 107,56 %, fiind cu
2.754 mii lei mai mari decét cele din buget, datorita vanzérilor mai mari de energic
termicd. O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezintd veniturile din
subventiile pentru diferenfa de pret la energia termica livratd populatiei in semestrul I
2019, in suma de 14.706 mii lei-farda TVA. Subventia totald incasata in semestrul 1 2019
(care contine si TVA) a fost de 16.994 mii lei.

Cheltuielile de exploatare au fost realizate in proportie de 105,08 % fiind cu
1.841 mii lei mai mari decét cele din buget. Aceasta crestere este rezultatul vanzérilor
mai mari dar si datoritd cresterii costurilor cu gazele naturale, energia electrica si
energia termica achizitionatd, a scaderii gradului de incdrcare a utilajelor si implicit o
sciderii randamentului acestora. In totalul cheltuielilor de exploatare ponderea
principald o defin cheltuielile cu gazele naturale, energia electric, energia termica
achizitionata si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli in total costuri se ridica la 79,94 %.
Evolutia cheltuielilor este influenfata de prefurile de achizifie ale gazelor naturale,
energiei electrice si materialelor specifice activitatii noastre precum §i de consumurile
specifice. Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente de
cheltuieli ale unititii, a fost de 195,00 mc/Geal. in semestrul 1 2019 fafd de 185.39 mc
/Geal. in semestrul 1 2018, ceea ce inseamna o crestere de 5,18 % fatd de sem.I 2018.

Veniturile financiare realizate sunt in suma de 21 mii lei, pe seama veniturilor
din dobanzi bancare 3 mii lei si a veniturilor din diferente de curs valutar 18 mii lei.

Cheltuielile financiare au fost mai mari cu 75 mii lei decat cele din buget.
Cheltuielile financiare, in sumi de 176 mii lei, s-au realizat pe seama cheltuielilor din
dobanzi bancare in sumi de 154 mii lei si a cheltuielilor din diferente de curs valutar in
suma de 22 mii lei.

Veniturile totale de 39.196 mii lei au fost realizate in proportie de 107,60 %
fiind cu 2.769 mii lei mai mari decét cele din buget.

Cheltuiclile totale de 38.227 mii lei au fost realizate in proportie de 105,40%,
fiind cu 1.958 mii lei mai mari decét cele din buget.

In urma activitatii desfagurate in semestrul 12019, S.C. Termoficare Napoca
S.A. a inregistrat un profit net de 814 mii lei. Din activitatea de exploatare s-a realizat
un profit de 1.124 mii lei, iar din activitatea financiard o pierdere de 155 mii lei, iar
impozitul pe profit a fost de 155 mii lei.

In vederea echilibrarii veniturilor cu cheltuielile si in dorinta de a fine pasul cu
evolutia prefurilor gazelor naturale, a consumurilor specificy in cadrul Consiliului de
Administratie s-a aprobat o propunere de majorare a preturilor si tarifelor pentru energia
termica. Aceastd majorare a fost determinatd de cresterea prefului gazelor naturale, de
sciderea randamentului retelelor si implicit cresterea pierderilor in acestea, prefurile si
tarifele energiei termice furnizate de societate fiind nemodificate din 2018. Aceasta
propunere de majorare este in prezent in analiza la Consiliul Local, urménd a fi aplicata
incepind cu data la care va fi aprobata.




Precizdm cé prefurile si tarifele pentru energie termicé practicate in prezent de
S.C. Termoficare Napoca S.A. au fost aprobate prin HCL nr. 653/01.08.2018. Fata de
acea datd au avut loc cresteri semnificative ale prefurilor gazelor naturale, a energiei
electrice si apei brute, dar si a consumului specific de combustibil tehnologic si de
energie electricd .Totodatd continud procesul de debrangare a clientilor care determind
costuri unitare mai ridicate datorate scdderii randamentelor de functionare a
instalatiilor. De asemenea iernile din ultimii ani au fost calde, astfel incat energia
termici livratd a scazut, cu efect negativ si asupra costurilor unitatii. S-a ajuns astfel in
situatia ca societatea si nu mai poata acoperi cheltuielile curente din preturile si tarifele
in vigoare, riscand realizarea de pierderi financiare, cu toate urmarile care decurg din
aceasta.

Totodata avand in vedere evolutia preturilor locale pentru populatie in tara,
coroborati cu evolutia preturilor de consum si cu posibilitétile Consiliului Local de a
suporta subventia pentru diferenta de pret la energia termicd livrata populatiei si
ajutoarele pentru incilzire, este in analiza Consiliului Local si posibilitatea de a creste
pretul local pentru populatie in Municipiul Cluj-Napoca.

4. Analiza creantelor si obligatiilor unitafii

Totalul creantelor de incasat 1a 30.06.2019  a fost de 5.454 mii lei
- din care:

a). clienti pentru energia termica si alte prestafii: 3.840 mii lei
b). subventii pentru diferente tarif (inclusiv TVA) 0 mii lei

c). creante fiscale in legatura cu bugetul statului 1.614 mii lei

Ponderea cea mai mare a creantelor o reprezintd sumele datorate de citre
clientii societatii, beneficiari ai serviciului de furnizare a energiei termice. Principalii
clienti in sold sunt asociatiile de proprietari din municipiul Cluj-Napoca.

Valoarea creantelor restante la facturile de clienti este de 1.953 mii lei.

Incasarea creantelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia societétii. S-au
luat masuri organizatorice in cadrul departamentului Relafii cu clientii si a Oficiului
juridic pentru desfdsurarea fluentd a activitdfii de incasare §i recuperarca rapida a
creantelor mai vechi.

Se duce o campanie asidud de incasare a restantelor si implicit de reducere a
ponderii creantelor restante in total creante, constand in discutii directe si telefonice cu
administratorii si presedintii asociatiilor care inregistreaza restante, somatii, preavize,
notificdri, instiintarea tuturor membrilor asociafilor asupra restantelm cumulate de
asociatie, solicitari la compartimentul de specialitate al primariei de a verifica
evidentele contabile ale asociatiilor restante si de a aplica sanctiuni dacé e cazul, totul
culminédnd cu inchiderea furnizirii apei calde la cei cu restante mari si foarte vechi la
care celelalte masuri se dovedesc ineficiente. Deasemenea in prezent sunt pe rolul
instantelor de judecatd un numar de 13 litigii si 3 somatii, reglementérile in acest
domeniu simplificindu-se semnificativ, facturile de energie termica constituind in
prezent titlu executoriu.

Creantele reprezentand datorii ale clientilor, asociatii de proprietari in
principal se vor reduce substantial pe parcursul verii, cand valoarea facturilor de energie
termici este micd, permitind astfel recuperare restantelor.




Totalul datoriilor societitii lIa 30.06.2019 este de 20.195 mii
lei, din care:

- anticipatii 1.091 mii le1
- leasing si alte investitii financiare 42 mii lei
- furnizori 11.665 mii lei
- datorii cu personalul 221 mii lei
- datorii in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale 227 mii lei
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat 147 mii lei
- credite 6.733 mii lei
- alte datorii 69 mii lei

Datoriile cele mai mari ale societdtii sunt cétre principalii furnizori de gaze
naturale, energie termica si energie electrica. Din totalul datoriilor fa{d de furnizori,
datoria fatd de FRE Electrica SA Cluj-Napoca este de 925.218 lei, datoria pentru energia
termicd cumpdrata de la Colonia Cluj-Napoca Energie S.R.L. este de 6.402.634 lei,
respectiv datoria fatd de OMV Petrom Gas este de 2.309.599 lei. Din totalul datoriilor
societatii in suma de 20.195.731 lei, datoriile restante sunt in suméa de 5.029.681
lei.

La 30.06.2019 societatea nu a inregistrat obligafii restante la bugetul statului,
bugetul local si bugetele fondurilor speciale (CAS, CASS, Fd. somaj, ctc.), sumele
existente in sold sunt aferente lunii iunie 2019, avind scadenta la plata data de
25.07.20109.

De asemenea S.C. Termoficare Napoca S.A. mai are contractatd o linie de credit
cu Banca Transilvania Cluj in sumé de 7.000.000 lei ce urmeazi a fi reinnoitd si una cu
Raiffeisen Bank in sumi de 15.000.000 lei. Contractarea liniilor de credit este necesara
pentru asigurarea platilor curente pentru furnizori si alte datorii.

In semestrul 1 2019 nivelul dobénzilor platite a fost de 154.289 lei din care
dobanzi aferente ratei BEI 8.956 lei, dobanzi aferente contractului de credit 144.567 lei
si contractelor de leasing in derulare 766 lei.

Capitalul de lucru de care dispune societatea a fost afectat semnificativ, in sensul
diminudrii de rezultatul financiar negativ din anul 2018. Aceastd situafie a determinat
apelarea intr-o mai mare masura la credite, la 30.06.2019 creditul angajat fiind de 6.733
mii lei, suma urméand a creste semnificativ pana la inceperea sezonului de incélzire. Din
acest motiv relatia cu bancile care ne acordd finantarea capdtd o importanta majora.

La baza fintocmirii situatiilor financiare au stat datele inregistrate in
contabilitate, balanta de verificare a conturilor (sinteticd si analiticd), cu respectarea
Reglementarilor contabile aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.




5. Prezentarea stadiilor de implementare ale programului de investitii pe
semestrul 12019

In vederea realizarii obiectivelor de investitii pe anul 2019, in semestrul I s-au
desfasurat urmatoarele activitati:

Alimentare cu energie termica clienti noi:

- s-a finalizat si aprobat cu HCL 584/2019 documentatia de avizare a lucrdrilor de
interventii (D.A.L.L.), pentru ”"Reabilitare cos de fum la Liceul Teoretic Avram
Iancu” in cadrul obiectivului de investifii ”Alimentare cu energie termica /
automatizare clienti noi / existenti.

-s-au finalizat lucrarile si s-a efectuat plata lucrarilor de renominalizare cota gaz,
separare instalatii utilizare gaze naturale, proiectare instalatii combustibil gaz la
Colegiul Tehnic. Augustin. Maior, Liceul Avram lancu, Gradinifa Casuta Povestilor.
-s-a achizitionat si s-a elaborat proiectul pentru autorizarea executarii lucrarilor de
constructii, proiectul tehnic de executie inclusiv detalii de executie, pentru obiectul de
investitii "Construire cos de fum la Liceul Teoretic Avram Iancu”,

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Marasti:

- s-a elaborat documentatia si este in curs de derulare procedura de achizitie publicé a
echipamentelor, lucrdrilor de executie si serviciilor de elaborare proiecte pentru
autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, obtinere autorizatie de construire,
proiecte tehnice de executie, pentru transformarea punctelor termice 1,3,4 Pata, in
centrale termice de cvartal. Pentru aceste obiective s-a obtinut certificatul de urbanism
si sunt in curs de desfasurare activitdtile necesare pentru obfinerea autorizatiei de
construire;

-s-au finalizat lucrdrile de instalatii termomecanice, instalatii electrice si de
automatizare, in vederea imbunatafirii parametrilor energiei termice pentru producere
apéd calda de consum, si optimizarii functiondrii centralelor termice 2 Pata si Cipariu.
-s-a realizat plata finald a lucrérilor pentru Transformarea punctelor termice 10 Marasti
si 15 AVS 1in centrale termice de cvartal.

Eficientizarea sistemului centralizat de productie,transport si distributie

agent termic - Reabilitare retele agent termic:

-s-au realizat lucrdri de inlocuire a 460 m retele termice pe str. Parang, Bucegi, Portile
de Fier, Observator, Ciucas, Dima, Jupiter, Mehedinti, Cioplea, Firiza, Al. Vlahuta,
Zorilor, Bérsei, Rasinari, Busteni, Muncitorilor, Detunata, Lacu Rosu, Gorunului,
Titulescu, Rebreanu.

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Marasti-Etapa
a-11-a:

-s-a achizitionat si este in curs de elaborare studiul de fezabilitate pentru “Transformare
19 puncte termice din sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al centralei
termice de zona CTZ In  centrale termice de  cvartal PT
2,3,7.8.9.11,12,16,17,18,26,27,28 Marasti, PT 1,2,3,4 AVN, PT Cernei, PT Venus™




Reabilitarea retelei de api fierbinte (RAF) -vane pentru cimine:
-sunt in curs de executie lucrdrile de montaj a unui numar de 9 vane de sectionare si
separare a refelei de apa fierbinte (6xDN 200mm, 2xDN 250mm, 1xDN 400mm), si a

unui numiér de 9 robinete de golire(DN 80mm), achizitionate in anul precedent

6. Gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de performanta la
contractele de mandat

performanta se prezinti astfel:

La sfarsitul semestrului I 2019 realizarea obiectivelor si criteriilor de

-mii lei-
Realizat
Nr. Aprobat
Obiectiv/Criteriu de performanta UM Semestrul I
crt. an 2019
2019
l Cifra de afaceri mii lei 56.000 38.481
2 Rata profitului brut % 0,15 2,08
3 Productivitatea muncii pe salariat mii lei 505 456
¢ Venituri din subventie cu TVA mil lei 29.000 17.500
4 Numar mediu zilnic de ore de furnizare
ore
apa calda de consum 20,2 23,79
" Disponibilitate instalatii de furnizare o
0
energie termicd pentru incélzire 93,2 99,91
; Disponibilitate instalatii de furnizare 5
0
energie termica pentru apa calda 93,1 99,90
8 Grad realizare investitii planificate % 100 29,28
9 Restante la plata obligatiilor fata de buget mii lei 0 0
Ponderea creantelor restante din total
10 %
creante 15 35,80
Ponderea obligatiilor restante din total
11 o %
furnizori 10 43,12

Avéand 1n vedere cd activitatea societdtii este sezonierd comparabilitatea

indicatorilor realizati la 6 luni cu cei aprobati la nivel de an nu este pe deplin
edificatoare.




Stadiul realizéirii obiectivelor si criteriilor prevdzute de contractele de mandat pe
semestrul I 2019 precumn si proiectia acestora la nivelul anului prin méisurile aciive
itreprinse de Consiliul de Administrafic i conducerea executivd a unitifii permit
estimarea Indeplinirii obiectivelor si criteriilor prevédzute in contractele de mandat ale
Consiliului de Administratie si ale directorilor pe anul 2019.




