S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
CLUJ - NAPOCA

B-dul 21 Decembric, 1989 nr.79
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TERMOFICARE NAPOCA S.A.
PENTRU anul 2019
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al S.C. Termoficare Napoca S.A. , constituit prin Hotérérile
Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 507/14 mai 2019, nr.74/5 martie 2020 avand
urmdtoarea componenta:

MUNTEANU RADU IOAN - Presedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autoritafii tutelare
MIRON EMIL — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

RUS RAZVAN-membru

ARION HADRIAN — membru

si directorii executivi ai S.C. Termoficare Napoca S.A.,

Formuleaza, in concordantd cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitdtii de administrare a
S.C. Termoficare Napoca S.A.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 74/5 martie 2020,
R.A.T. a fost reorganizatd in socictate comerciald pe actiuni.

1. Cadru general - Scurtd prezentare al S.C. Termoficare Napoca S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd, operat de S.C. Termoficare
Napoca S.A. cuprinde intreg lanful de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice citre locuitorii municipiului Cluj Napoca, alimenténd cu energie termicé peste 1.320
de Asociatii de Proprietari, reprezentand peste 24.067 de apartamente, respectiv aproximativ
59.437 de locuitori, 161 agenti economici §i institutii din municipiul Cluj Napoca.

in acelasi timp, unitatea asigurd activitati secundare: lucrari de instalafii sanitare, de
incilzire si de aer condifionat; alte lucréri de instalatii pentru constructii; alte activitati de
servicii (citirea contoarelor de apd si energic termicd si intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activitati de inginerie si servicii de consultan(a tehnica
legate de acestea; etc.




in conformitate cu prevederile legale, pentru desfasurarca activititii unitatea define
Licenfa ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu encrgie termicd, cu
exceptia producerii energiei termice in cogenerare.

2. Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2019

Ia sfarsitul anului 2019 capitalul social este de 4.231.000 lei, patrimoniul public aflat
in administrarea unititii este de 133.988.391,72 lei. fn conformitate cu reglementirile OMFP
1802/2014 bunurile de natura patrimoniului public primite in administrare sunt evidentiate in
conturi extrabilantiere.

Veniturile totale in anul 2019 au fost de 68.678 mii lei i a fost realizatd o productie de
energie termicd de 160.918 Geal, productie care a fost livratd populafiei, institutiilor si
agentilor economici din municipiul Cluj-Napoca.

Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2019 se prezintd astfel:

-mii lei-
REALIZARI | REALIZARI BUGET % %
2018 2019 2019 2018/2019 2019/BVC
0 1 2 3 4=2/1*100 5=2/3*100
VENITURI TOTALE din 63.431 68.678 64.325 108,27 106,77
care:
-venituri din exploatare 63.405 68.657 64.210 108,28 106,93
~venituri financiare 26 21 115 80,77 18,26
CHELTUIELI TOTALE din 70.732 08.053 64.225 96,21 105,96
care:
-chelt. de exploatare 70.491 67.597 63.915 95,89 105,76
-chelt. financiare 241 456 310 189,21 147,10
PROFIT/PIERDERE BRUTA -7.301 625.192 100 625,00
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 15
PROFIT/PIERDERE NETA -7.301 625.192 85 735,29
PRODUCTIE ~ FACTURATA 169.216 160.918 160.000 95,10 100,57
(gcal)

Din analiza indicatorilor rezultd ci unitatea a realizat venituri totale de 68.678 mii lei,
cu 4.353 mii lei mai mari decét prevederile bugetare.

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii si reparafii la diversi
beneficiari si lucrari de investitii realizate in regie proprie.

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezinté veniturile din subventiile
pentru diferenta de pret la energia termica livratd populatiei In suma de 23.993 mii lei-fara
TVA. Subventia totald incasatd in anul 2019 (care contine si TVA) a fost de 28.493 mii lei
ramanand de Tncasat 58,67 mii lei in ianuarie 2020

Nivelul productici facturate si implicit al veniturilor totale si al profitului realizat, a fost
influentat in mare masurd, n sensul sciderii, de conditiile meteo din trim. IV 2019. Astfel
datoriti temperaturilor foarte ridicate din aceastd perioadd productia facturatd de energie
termicd a trim. TV 2019 care reprezinti cca 35% din productia anuald a scazut cu 7.359 Geal
(12%) fata de perioada similard a anului anterior.




Veniturile financiare, in suma de 21 mii lei, s-au realizat pe scama dobénzilor bancare
in valoare de 4 mii lei si a diferentelor de curs valutar n sumd de 17 mii lei. in anul 2019 nu
au fost ncasate venituri din dividende.

Pentru intreaga activitate a unitétii s-au cheltuit 68.053 mii lei.

In totalul cheltuiclilor de exploatare ponderea principald o defin cheltuielile cu gazele
naturale, energia electricé, energia termica achizitionatd si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli
in total costuri se ridica la 77,37 %.

Evoluia cheltuielilor este influentatd de prefurile de achizifie ale gazelor naturale,
energici electrice si materialelor specifice activitafii noastre precum si de consumurile
specifice.

Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente de cheltuieli
ale unititii, a fost de 195.54 mc/Geal in anul 2019 fafd de 190,13 mc /Geal in anul 2018, ceea
ce Inseamni o crestere de 2.85 % fata de 2018.

Din activitatea de exploatare s-a realizat un profit de 1.060 mii lei, iar din activitatea
financiara o pierdere de 435 mii lei, rezultdnd un profit de 625 mii lei.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unitaigii

Totalul creantelor de incasat la sfarsitul anului a fost de 11.273.431 lei
- din care:
a). clienti pentru energia termicd si alte prestafii: 10.325.131 lei
b). creante fiscale in legitura cu bugetul statului 948.300 lei

Valoarea creanielor restante este de 1.283.628 lei.
ncasarea creantelor ntr-un ritm constant a stat mereu in atenfia noastrd. S-au luat
masuri organizatorice in cadrul departamentului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic pentru

desfagurarea fluenti a activitiii de Incasare §i recuperarea rapidd a creantelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfirgitul anului se ridica la suma de 32.126.107 lei, din care:

-sume datorate institutiilor de credit 14.150.685 lei
-anticipatii 1.079.249 lei
-leasing si alte investitii financiare 26.527 lei
~furnizori 15.870.492 lei
~datorii cu personalul 256.057 lei
-datorii in legiturd cu bugetul asigurdrilor sociale 253.835 lei
-datorii fiscale in legaturd cu bugetul de stat 420.824 lei
-alte datorii 68.438 lei

Aceste datorii reprezinti facturi curente a céror scadentd este dupa data de 31.12.2019.

La 31.12.2019 nu s-au inregistrat datorii restante.

In cursul anului 2019 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de finanfare pentru
asigurarea fluxurilor de trezorerie, datorita caracterului sezonier al activitafii, ceca ce a
necesitat apelarea la credite bancare. In consecinti a fost contractati o linie de credit de 4.500




mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 18.000 mii lei de la Raiffeisen Bank
Cluj care au fost accesate pe parcursul anului.

Toate aceste credite au facut ca nivelul dobénzilor platite in 2019 sé fie de 440 mii lei,
ceea ce reprezintd 0,65 % din total costuri aferente anului 2019.

4. Activitatea de investitii

Programul de investitii al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in cursul
anului 2019 a avut in vedere realizarea urmétoarelor lucréri:

CAPITOLUL A-Lucrdri de investifii in continuare:

Alimentare cu energie termica clienti noi
- s-a finalizat si aprobat cu HCL 584/2019 documentafia de avizare a lucrédrilor de interventii
(D.A.L.L), pentru “Reabilitare cog de fum la Liceul Teoretic Avram lancu” in cadrul obiectivului de
investitii ”Alimentare cu energie termicé / automatizare clienti noi / existenti.
-s-au finalizat Jucririle si s-a efectuat plata lucrdrilor de renominalizare cota gaz, separare instalatii
utilizare gaze naturale, proiectare instalatii combustibil gaz la Colegiul Tehnic. Augustin. Maior,
Liceul Avram lancu, Gradinita Casufa Povestilor.
-s-a achizifionat si s-a elaborat proiectul pentru autorizarea executarii lucrérilor de constructii, proiectul
tehnic de execufie inclusiv detalii de executie, pentru obiectul de investitii ”Construire cos de fum la
Liceul Teoretic Avram Jancu”.

Valoarea realizati a obiectivului de investitii a fost de 71.934 lei, constituifi din surse de
finantare ale bugetului local.

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Miristi

- s-a elaborat documentatia si s-a demarat procedura de achizitie publica a serviciilor de
elaborare proiecte pentru autorizarea executarii lucrarilor de constructii, obtinere autorizafie de
construire, proiecte tehnice de executie, pentru transformarea punctelor termice 1,3,4 Pata, in centrale
termice de cvartal.

-s-au finalizat lucrarile de instalatii termomecanice, instalatii electrice si de automatizare, n
vederea Tmbundtitirii parametrilor energiei termice pentru producere apd caldd de consum, si
optimizarii functiondrii centralelor termice 2 Pata si Cipariu.

-s-a realizat plata finald a lucrarilor pentru Transformarea punctelor termice 10 Maragti i 15

AVS 1in centrale termice de cvartal.
Valoarea lucrarilor realizate a fost de 190.278 lei din surse de finantare ale bugetului local.

Eficientizarea sistemului centralizat de productie,transport si distributie agent
termic - Reabilitare retele agent termic

-s-au realizat lucrdri de inlocuire a 933 m retele termice pe str. Pardng, Bucegi, Portile de Fier,
Observator, Ciucas, Dima, Jupiter, Mehedinti, Cioplea, Firiza, Al. Vlahuta, Zorilor, Barsei, Raginari,
Busteni, Muncitorilor, Detunata, Lacu Rosu, Gorunului, Titulescu, Rebreanu, Padin, Géarbéu, Slinic,
Crinului, Tulcea, Baisoara.

Valoarea lucrarilor realizate a fost de 1.419.730 lei din surse proprii de finantare.

Reabilitarea retelei de api fierbinte (RAF) -vane pentru cimine
-s-au finalizat lucrdrile de montaj a unui numar de 9 vane de sectionare si separare a refelei de apa
fierbinte (6xDN 200mm, 2xDN 250mm, [xDN 400mm), si a unui numar de 9 robinete de golire(DN
80mm), achizitionate in anul precedent




Valoarea lucrarilor realizate a fost de 53.567 lei din surse proprii de finan{are.

TOTAL CAP A. 1.841.736 lei
din care -surse proprii 1.579.523 lei
-buget local 202.213 lei

CAP. B~ Lucriri de investifii noi

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Marasti-Etapa
a-Il-a
-s-a achizitionat si este finalizat studiul de fezabilitate pentru *Iransformare 19 puncte termice din
sistemul de alimentare centralizatd cu energie termici al centralei termice de zona CTZ in centrale
termice de cvartal PT 2,3,7,8,9,11,12,16,17,18,26,27,28 Marasti, PT 1,2,3,4 AVN, PT Cernei, PT
Venus”. Valoarea documentatiei elaborate a fost de 98.770 lei.

Modernizare/automatizare centrale termice: Inlocuire armiituri de inchidere — montaj pe
ramuri de distributie

- s-au achizitionat si s-a finalizat montajul unui nr. de 35 buc. robinete de inchidere ale ramurilor
de distributie a agentului termic din 14 centrale si puncte termice (CT 13, 16, 22, 23, 26 Manéstur, CT
4, 6,7 Zorilor, CT 5, 10, 11 Gheorgheni, PT 3, 4 Pata, PT 8 Marasti).

Valoarea lucririlor realizate a fost de 87.455 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP B. 186.225 lei
din care -surse proprii 186.225 lei

CAP. C- Dotiiri independente si alte investifii
Utilaje independente si dotdri.

-s-au achitat ratele leasing la zi si s-au achizitionat doud autoturisme electrice, echipamentele
de lucru (stivuitor manual manipulare/incarcare/descarcare materiale, calculatoare industriale pentru
tablourile de automatizare din centralele termice, grup electrogen, server dispecerat, inclusiv licenta
Windows (2 buc), licenta SQL (2 buc) ,licenta WebVision (pentru 80 stafii) pentru asigurarea
conditiilor de siguran{i in exploatare la centralele si punctele termice gestionate de cétre salariaii SC
Termoficare Napoca SA.

Valoarea achizitiilor realizate a fost de 374.371 lei din surse proprii.

TOTAL CAP C. 374.371 lei
TOTAL INVESTITIT 2.402.332 lei
din care -surse proprii 2.140.119 lei

-buget local 262.213 lei

5. Situatia provizioanelor

La inceputul anului 2019 unitatea avea constituite provizioane pentru clienfi incerti
in valoare de 81.333,19 lei. In cursul anului au fost anulate provizioane in suma de 64.634,67
lei, sume prescrise . Nu au fost constituite provizioane pentru cliengi incerti in anul 2019, soldul
la sfargitul anului 2019 fiind de 16.698,52 lei.

5




6. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta

Consiliului de Administratie pe anul 2019

la contractul de mandat al

Nr. | Obiectiv/Criteriu Programat D_ate Indice de Panden Ponc.jerl
crt. | de performanta UM an 2019 bitant realizare programat | realizat | DIFERENIE
’ 2019 % %
5= (col.4-
0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7=col.5%col.6 9=7-6
col.3+1
, ; mii
1| i deatacen lei 56,000 | 63,761 1.14 10 1140 | 1.40
2 | Rata profitului brut % 0.15 0.91 6.07 10 60.70 50.70
3 Productivitatea mii
muncii pe salariat | lei 505 798.58 1.58 10 15.80 5.80
4 Venituri din mii
subventie cu TVA | lei 29,000 28,551 1.02 10 10.20 0.20
Numar mediu
zilnic de ore de
5 ) . ore
furnizare apa calda
de consum 20.2 23.68 1.17 10 11.70 1.70
Disponihilitate
instalatii de
6 | furnizare energie %
termica pentru
incélzire 93.2 99.91 1.07 10 10.70 0.70
Grad realizare
7 | investitii %
planificate 100 106.25 1.06 10 10.60 0.60
Restante la plata ..
8 | obligatiilor fats de ;21”
buget 0 0.00 1.00 10 10.00 0.00
Ponderea
creantelor
9 restante din total %
creante 15 11.39 1.24 10 12.40 2.40
Ponderea
obligatiilor o
# restante din total -
furnizori 10 0.00 2.00 10 20.00 10.00
Total 100 | 173.50 74

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

Dupi cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 173,50 %, acest lucru
atestand realizarea si depisirea obiectivelor si criteriilor de performanta asumate,




7. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performantd la contractul de mandat al

Directorilor pe anul 2019

Nr.
cri.

Obiectiv/Criteriu
de performantd

UM

Programat
an 2019

Date din
bhilant
2019

Indice
de
realizare

Ponderi
programat
%

Ponderi
realizat
%

DIFERENTE

5=(col.4-
col.3)/
col.3+1

7=col.5%col.6

9:7-6

Cifra de afaceri

mii
lei

56,000

63,761

1.14

20

22.80

2.80

Rata profitului
brut

%

0.15

0.91

6.07

12.14

10.14

Productivitatea
muncii pe
salariat

mii
lei

505

798.58

1.58

15

23.70

8.70

Venituri din
subventie cu
TVA

mii
lei

29,000

28,551

1.02

2.04

0.04

Numar mediu
zilnic de ore de
furnizare apa
calda de
consum

ore

20.2

23.68

1.17

15

17.55

2.55

Disponibilitate

inst de furnizare
energie termicd
pentru incdlzire

%

93.2

99.91

1.07

5.35

0.35

Disponibilitate
inst de furnizare
energie termica
pentru apa
calda

%

93.1

99.86

1.07

5.35

0.35

Grad realizare
investitii
planificate

%

100

106.25

1.06

5.30

0.30

Vénzari de en
termica terti
(scoli, spitale, ag
economici)

Gceal

11,000

24,580

2.23

20

44.60

24.60

10

Restante la
plata obligatiilor
fatd de buget

mii
lei

0.00

1.00

5.00

0.00

11

Ponderea
creantelor
restante din
total creante

%

15

11.39

1.24

2.48

0.48

12

Ponderea
obligatiilor
restante din
total furnizori

%

10

0.00

2.00

8.00

4.00

Total

100

154.31

54




NOTA: Formula de caleul peniru indicatorii 3, 10 si 11 este col.5=(col.3~col.4)/col.3+]

fn conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercifiul financiar al anului
2019, aprecierca activititii directorilor se face prin analiza gradului global de fndeplinire a
obiectivelor §i criteriilor de performanta.

Asa cum rezultd din macheta prezentatd, indiccle general de realizare a obicctivelor gi
criteriilor de performanti asumate prin confractul de mandat este de 154.31 %, acest lucru
atesténd realizarea si depasirea obiectivelor si criteriilor de performanta asumate.

8. Alte aspecte ale activit#iii exercitiului financiar 2019

in anul 2019 unitatea si-a achitat toate datoriile cétre bugetul de stat, bugetul local
si fondurile speciale la scadentd, cele rimase de varsat reprezentand datorii curente la data de
25 ianvarie 2019.

Nu s-a ficut reevaluarea mijloacelor fixe carc apartin patrimoniului propriu,

Unitatea a luat masuri peniru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial si s-a intocmit raportul anual al conducatorului entiti(ii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative in vigoare,

La baza inscrierii posturilor din bilanful contabil au stat datele inregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situafia reala a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventarierii.

Conform reglementirilor legale in vigoare a fost cfectuatd inventarierea anuald a
patrimoniului societitii precum si inventarjerea patrimoniului public aflat in administrarea
acesteia, patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilan{iere.

Valorificarea inventarierii si rezultatele au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului
2019.




