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RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
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[N CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al S.C. Termoficare Napoca S.A. , constituit prin Hotérérile
Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr, 507/14 mai 2018, nr.74/5 martie 2019 avind
urmdtoarea componenta:

MUNTEANU RADU IOAN - Presedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autorititii tutelare
MIRON EMIL — membru

ABRUDEAN MIRCEA — membru

FORNA CALIN VASILE — membru

SZASZ STEFAN RUDOLF — membru

RUS RAZVAN-membru

si directorii executivi ai S.C. Termoficare Napoca S.A.

Formuleazi, in concordantd cu prevederile Contractelor de mandat gi ale Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 prezentul RAPORT asupra activititii de administrare a
S.C. Teunoﬁcale Napoca S.A.

fn anul 2018 unitatea a functionat ca Regie Autonoma. Prin Hotirarca Consiliului Local
al municipiului Cluj Napoca nr. 74/5 martie 2019, aceasta a fost reorganizatii in societate
comerciald pe acfiuni.

1. Cadru general - Scurtd prezentare a. S.C, Termoficare Napoca S.A.

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd, operat de S.C. Termoficare
Napaoca S.A. cuprinde intreg lantul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice catre locuitorii municipiului Cluj Napoca, alimentind cu energie termici peste 1.334
de Asociatii de Proprietari, reprezentind peste 25,572 de apartamente, respectiv aproximativ
61.352 de locuitori, agenti economici si institutii din municipiul Cluj Napoca. '

In acelasi timp, unitatea asigurd activitati secundare: lucrari de instalatii sanitare, de
incalzire si de aer condifionat; alte Iucrdri de instalatii pentru constructii; alte activititi de
servicii (citirca contoarclor de apd si energic termicd si intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activiti{i de inginerie i servicii de consultan{a tehnic#
legate de acestea; etc.



in conformitate cu prevederile legale, pentru desfisurarea activitiifii unitatea define
Licenta ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie termici, cu
exceptia producerii energiei termice Tn cogenerare.

2. Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2018

La sfarsitul anuloi 2018 patrimoniul propriu este de 4.231.932 lei, patrimoniul public
aflat in administrarea unititii este de 88.000.138 lei, iar 39.566.782,78 lei sunt investitii
propuse pentru a fi recunoscute ca patrimoniu public. In conformitate cu reglementirile OMEP
1802/2014 bunurile de natura patrimoniului public primite In administrare sunt evidentiate in
conturi extrabilanfiere. ' '

Veniturile totale in anul 2018 au fost de 63.431 mii lei si a fost realizata o productie de
energie termicd de 169.216 Geal, productie care a fost livratd populatiei, institutiilor gi
agentilor economici din municipiul Cluj-Napoca.

Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2018 se prezinta astfel:

-mii lei-
BUGET | REALIZARI | DIFERENTE %
2018 2018
VENITURI TOTALE din care; 67.210 63.431 -3.779 94,38
-venituri din exploatare 66.858 63.405 -3.453 94,84
-venituri financiare 352 26 -326 7,39
CHELTUIELI TOTALE din care: 67.010 70.732 3.722 | 105,55
-chelt. de exploatare 66.830 70.491 '3.661 | 105,48
-chelt. financiare 180 241 61 133,89
PROFIT/PIERDERE BRUTA 200 -7.301 -7.101 | -3650,5
IMPOZIT PE PROFIT 30 0 -30 -
PROFIT/PIERDERE NETA 170 -7.301 -7.131 | 4294,71
PRODUCTIE FACTURATA (geal) | 181.000 169.216 -11.784 93,49

Din analiza indicatorilor rezultd ¢ unitatea a realizat venituri totale de 63.431 mii lei,
cu 3.779 mii lei mai mici decét prevederile bugetare.

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii si reparafii la diversi
beneficiari i lucrdri de investitii realizate in regie proprie.

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezinti veniturile din subventiile
pentru diferenta de pret la energia termica livratd populatiei in sumé de 23.043 mii lei-fard
TVA. Subventia totald incasatd in anul 2018 (care contine si TVA) a fost de 28.742 mii lei
(672 mii lei incasatd in 2017 si restituitd in ianuarie 2018: 27.421 mit lei aferentd anului 2018,
1.993 mii lei subventic incasata anticipat gi care a fost restituitd Tn ianuarie 2019).

Nivelul productiei facturate si implicit al veniturilor totale si al profitului realizat, a fost
influentat in mare mésurd, In sensul sciderii, de condifiile meteo din trim. IV 2018. Astfel
datoritd temperaturilor foarte ridicate din aceastd perioadd productia facturati de energie
termicl a frim. IV 2018 care reprezintd cca 37% din productia anuald a scézut cu 8.689 Geal
(12%) fati de perioada similard a anului anterior.



Veniturile financiare, in sumi de 26 mii lei, s-au realizat pe seama dobdnzilor bancare
in valoare de 14 mii lei si a diferentelor de curs valutar Tn sumé de 12 mii lei. in anul 2018 nu
au fost incasate venituri din dividende.

Pentru intreaga activitate a unitd{ii s-au cheltuit 70.732 mii lei.

[n totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principali o defin cheltuielile cu gazele
naturale, energia electrici, energia termica achizifionati si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli
in total costuri se ridica la 77,80 %.

Evolutia cheltuielilor este influeniatd de preturile de achizitie ale gazelor naturale,
energiei electrice §i materialelor specifice activitdtii noastre precum si de consumurile
specifice.

Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente de cheltuieli
ale unititii, a fost de 190,13 mc/Geal in anul 2018 fa{s de 188,35 mc /Geal in anul 2017, ceea
ce inseamnd o crestere de 0,9 % fa{i de 2017,

Din activitatea de exploatare s-a realizat o pierdere de 7.086 mii lei, iar din activitatea
financiari o pierdere de 215 mii lei, rezultdnd o pierdere totald de 7.301 mii lei.

O influenti hotértoare asupra rezultatelor financiare din anul 2018 a avut-o aprobarea
si aplicarea cu intdrziere a prefurilor i tarifelor pentru energia termic# furnizaté de societate,
care nu mai fuseserd modificate din anul 2014. In perioada 2014-2018 au avut loc cresteri
semnificative ale prefului gazelor naturale, principala cheltuiald a societitii, a energiei
electrice, a salariului minim pe economie, a materialelor folosite pentru Intrefinere/reparatti,
iar cuprinderea acestor influente n preful energiei termice s-a realizat abia in luna octombrie
2018, odati cu intrarea in vigoare a noilor prefuri aprobate de Consiliul Local, fapt ce a
determinat diminuarea veniturilor societitii.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unitatii

Totalul creantelor de incasat la sfargitul anului a fost de 12.625.449 lei
- din care:
a). clien{i pentru energia termici si alte prestaiii: 11.182.435 lei
b). creante fiscale in legiturd cu bugetul statului 1.443.014 lei

Valoarea creanfelor restante este de 1.237.294 lei.

Incasarea creantelor Intr-un ritm constant a stat mereu in atentia noastrd. S-au luat
misuri organizatorice in cadrul departamentului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic. pentru
desfasurarea fluentd a activitétii de incasare si recuperarea rapida a creantelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfargitul anulvi se ridicd la suma de 34.174.880 lei, din care:

-credite externe cu garanfia statului (68.408,94 euro) actualizate la cursul de la 31.12.2018

(leuro=4,6639 lei) 319.052 lei
-anticipatii 1.099.621 lei
-leasing si alte investifii financiare 62.898 lei
-furnizori 12.986.520 lei
~-datorii cu personalul 218.754 lei
-datorii in legiiturd cu bugetul asigurdrilor sociale 259.469 lei
-datorii fiscale in legétur cu bugetul de stat 71.749 lei



-alte datorii 2.849.693 lei
-credite la binci 16.307.124 lei

Aceste datorii reprezintd facturi curente a céror scadenti este dupé data de 31.12.2018.

La31.12.2018 nu s-au inregistrat datorii restante.

In cursul anului 2018 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de finan{are pentru
asigurarea fluxurilor de trezorerie, datoriti caracterului sezonier al activitdfii, ceea ce a
necesitat apelarea la credite bancare. In consecinti a fost contractati o linie de credit de 7.000
mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 15.000 mii lei de la Raiffeisen Bank
Cluj care au fost accesate pe parcursul anului.

Toate aceste credite Tmpreund cu creditul pe termen lung (B.E.J.) au ficut ca nivelul
dobanzilor platite in 2018 s fie de 229 mii lei, ceea ce reprezintd 0,32 % din total costuri
aferente anutui 2018.

4. Activitatea de investitii

Programul de investitii al S.C. Termoficare Napoca S.A., in cursul anului 2018 a avut
in vedere realizarea urmitoarelor lucrari:

CAPITOLUL A-Lucrdri de investifii Th continuare:
o Alimentare cu energie termici clienti noi-in cursul anului 2018:

- s-a finalizat procedura de achizifie publici si s-au contractat lucririle de construcii-
montaj pentru modernizarea sistemului de producere si distributie a energiei termice la 3 unitati
de invafdmant din municipiul Cluj-Napoca: Colegiul National ,,George Baritiu”, Liceul
Teologic ,,Emanuel”, Scoala ,,Nicolae Iorga” — str. Maramuresului nr. 151, Tucréri propuse spre
realizare in anul 2019,

- s-a finalizat si s-a aprobat cu HCL 821/29.08.2018 documentatia de avizare a lucrérilor
de interventii (D.A.L.I.) pentru "Modernizare / automatizare proces de producere a energiei
termice la 5 unitéti de invitdmant din municipiul Cluj-Napoca: Colegiul de Muzica Sigismund
Todutd, Liceul Teoretic Avram lancu, Colegiul Tehnic de Comunicatii Augustin Maior,
Grédinita Mdmdruta, Gradinita Cdsufa Povestilor”;

-s-au achizitionat echipamentele, s-au elaborat proiectele tehnice si s-au executat lucririle
de automatizare ale sistemului de producere a energiei termice la 2 unitéti de invafimant din
municipiul Cluj-Napoca: Liceul de Muzici ,,Sigismund Todutd”, Liceul Teoretic ,,Avram
Iancu™;

- s-a finalizat i aprobat cu HCL 544/15.06.2018 documentatia de avizare a lucrarilor de
interventii (D.A.L.L), pentru ,,Refea termic de alimentare cu energie termicil a corpurilor de
cliadire Al, A2, B si C la Colegiul National ,,George Cosbuc” din municipiul Cluj-Napoca.,

- s-au executat cu forte proprii ale unitéfii noastre:

e proiectul pentru autorizarea constructiei (PAC) si proiectul tehnic de executie PTh.
al lucréirii “Retea termicd de alimentare cu energie termica a corpurilor de clidire
Al, A2, B si C la Colegiul National George Cosbuc” din municipiul Cluj-Napoca,

e lucririle de montaj ale retelei termice de alimentare cu energie termicd a corpurilor
de cladire Al, A2, B si C la Colegiul National ,,George Cosbuc” din municipiul
Cluj-Napoca, si contorizarea energiei termice.
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- s-au elaborat documentatiile pentru achizitia publici a studiilor de fezabilitate:
»Alimentare cu api caldd de consum a grupurilor sanitare la unitdti de invifimént din
municipiul Cluj-Napoca” si ”"Modernizarea/Reabilitarea sistemului de producere a encrgiei
termice pentru Incilzire si apd caldd de consum la Colegiul Tehnic de Comunicatii Augustin
Maior str. Motilor

Valoarea realizat a obiectivului de investitii a fost de 478.810 lei, constituifi din surse
de finantare ale bugetului local.

e Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Maristi

- s-a finalizat procedura de achizifie publici, s-au contractat serviciile de elaborare ale
proiectelor pentru autorizarea executérii fucrrilor de construetii, proiecte tehnice de executie,
pentru transformarea punctelor termice 1, 3, 4 Pata, Tn centrale termice de cvartal. Pentru aceste
obiective s-a obtinut certificatul de urbanism si sunt in curs de destdsurare activititile necesare
pentru obtinerea autorizatiei de construire. Intrucét societatea Proinstal SRL, care trebuia si
elaboreze proiectele pentru autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, proiectele tehnice
de executie, pentru transformarea punctelor termice 1, 3, 4 Pata, in centrale termice de cvartal,
nu si-a Indeplinit obligafiile contractuale a intervenit Notificarea 89/09.01.2019, privind
rezolutiunea contractelor 5096, 5097 si 5098 din 01.10.2018. In anul 2019 se vor relua
procedurile pentru aceste lucréri.

-s-a finalizat procedura de achizifie publicd, s-au contractat si executat lucririle de
transformare ale punctelor termice 2 Pata, Cipariu, in centrale termice de cvartal.

- s-a finalizat procedura de achizifie publicd, s-au contractat lucrdrile de executie, serviciile
de elaborare proiecte pentru autorizarea executdrii lucririlor de constructii, proiectele tehnice
de executie, pentru transformarea punctelor termice 10 Marasti si 15 AVS, in centrale termice
de cvartal. Lucrérile de transformare ale punctelor termice la finele anului 2018 sunt realizate
in propotfie de 90%, urmand ca ele si fie finalizate In primul trimestru al anului 2019,

Valoarea lucririlor realizate a fost de 5.203.610 lei din surse de finanfare ale bugetului
local.

e Eficientizarea sistemului centralizat de productie, transport si distributie

agent termic - Reabilitare refele agent termic.

- s-au realizat lucriri de inlocuire a 500 m refele termice pe str. Ariesului, Izlazului,
Scortarilor, Tésnad, Padig, Anina, Siretului, Plopilor, Fabricii, Muscel, Ciocérliei, Donat,
Ciucag, Brancusi, Scortarilor, Mehedinfi.

Valoarea lucrarilor realizate a fost de 925.484 lei din surse proprii de finantare.

e Dimensionare, achizitie si montaj vase de expansiune la centralele termice

- s-au finalizat lucrérile de montaj ale vaselor de expansiune la un numir de 6 centrale
termice: CT 7 Gheorgheni, CT 6 Grigorescu, CT 7 Grigorescu, CT 9 Minastur, CT 13
Manéstur, CT 27 Mandstur, achizifionate in anul precedent. Valoarea lucrérilor realizate a fost
de 27.934 lei din surse proprii de finantare.

e Reabilitarea retelei de apa fierbinte (RAF) -vane pentru cimine

- s-a finalizat procedura de achizifie si s-au confractat arméaturile (vanele) cu grad
avansat de uzurd amplasate in caminele subterane de sectionare si separare ale retelei de api
fierbinte, in valoare de 136.850 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP A. 6.772.688 lei



CAP. B- Lucrdri de investifii noi

o Modernizare/automatizare centrale termice: Inlocuire cazane in centrale
termice
- s-au executat cu forfe proprii ale unitéfii noastre lucrérile de modernizare ale centralei
termice 13 Mindstur, unde s-au inlocuit cazanele vechi si uzate cu altele de generatie nou 2
buc . ICI-Caldaie de 1400 kw/buc.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 51.949 lei din surse proprii de finantare.

e Platforma parcare curte— asfalfare

- s-au contractat si s-au finalizat lucrdrile de executie si serviciile de elaborare ale
proiectului tehnic de executie, pentru asfaltare platforma parcare curte R. A. Termoficare Cluj-
Napoca. Valoarea lucririlor realizate a fost de 157.005 lei din surse proprii de finantare.

TOTAL CAP B. 208.954 lei

CAP. C- Dotdri independente si alte investifii

e Utilaje independente si dotiri.

-s-au achitat ratele leasing la zi si s-au achizifionat echipamentele de lucru (aparate
detectare spargeri-camere termoviziune, surse UPS neintreruptibile, motopompa apd murdara,
echipament procesare informatii ) pentru asigurarea conditiilor de sigurantd in exploatare la
centralele si punctele termice gestionate de citre salariatii S.C. de Termoficare Cluj-Napoca.
Valoarea achizitiilor realizate a fost de 127.204 lei din surse proprii.

TOTAL CAP C. 127.204 lei
TOTAL INVESTITI 7.108.846 lei

5. Situatia provizioanelor

La inceputul anului 2018 unitatea avea constituite provizioane pentru clienii incerti
in valoare de 685.396,07 lei. In cursul anului au fost anulate provizioane in sumi de
604.062,88 lei, sume prescrise . Nu au fost constituite provizioane pentru clienti incerti in anul
2018, soldul la sfarsitul anului 2018 fiind de 81.333,19 lei.

0. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti la contractul de mandat al
Consiliului de Administratie pe anul 2018



Nr. Obiectiv/Criteriu de Programat | Realizat Indice Ponderi Pom-leri
N UM de programat | realizat
ort performanti an 2018 an 2018 .
’ realizare Yo Yo
5= {col.4- =
0 1 2 3 4 col.3)/ 6 7"3‘;"65*“’
col.3+1 '
. . mii
1 Cifra de afaceri lei 55.000 62.305 1,13 10 11,30
2 Rata profitului brut % 0,1 0,00 0,00 10 0,00
3 Productwﬂate-a muncii m1.1 495 781 1,58 10 15,80
pe salariat lei
Venituri din subventie | mii
4 cu TVA lei 29,500 27421 1,07 10 10,70
Numér mediu zilnic de
5 ore de furnizare apa ore 20,1 21,25 1,06 10 10,60
caldi de consum
Disponibilitate instalatii
6 de furnizare energie % 93,1 99,59 1,07 10 10,70
termicd pentru incélzire
7 Grad realiz'are investitii o 100 103,00 1,03 10 10,30
planificate
Restante la plata mii
8 obligatiilor fatd de buget | lei 0 0,00 1,00 10 10,00
g | Pondereacreanielor o 15 980 | 1,35 10 13,50
restante din total creante
Ponderea obligatiilor
10 restante din total % 10 0,00 2,00 10 20,00
furnizori
Total 100 112,90

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

Dupi cum rezultd din macheta prezentat, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de” 112,90%, acest hucru
atestand realizarea §i depdsirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate.

7. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti la contractul de mandat al
Directorilor pe anul 2018




. i . . . Indice Ponderi Ponderi
NT . Oblectfv/(;rlterlvu de UM Programat | Realizat de programat | realizat
ert performanti an 2018 an 2018 .

realizare % %
5= (col.4- -
0 I 2 3 4 col 3/ 6 7-col S%eol
col.3+1
. . mii
1 Cifra de afacerti lei 55.000 62.305 1,13 20 22,60
2 Rata profitului brut % 0,1 0,00 0,00 2 0,00
3 | Productivitatea —mii | g0 781 | 1,58 15 23,70
muncii pe salariat lei
Venituri din subventic | mii
4 cu TVA lei 29.500 27.421 1,07 2 2,14
Numir mediu zilnic
5 de ore de furnizare ore 20,1 21,25 1,06 15 15,90
apa calda de consum
Disponibilitate
g | instalatii de fumizare |y 1o 99,59 | 1,07 5 5,35
energie termica
pentru incilzire
Disponibilitate
7 | instalafii de furnizare |, 93 99,52 | 1,07 5 535
energie termica
pentru api calda
g |  rad realizare % 100 103,00 | 1,03 5 5,15
investitii planificate
Vanziri de energie
g | ‘termicdfterti(seoli, o0 10000 | 24022 | 240 20 48,00
spitale, agenti
cconomici)
Restante la plata mii
10 | obligatiilor fatd de lei 0 0,00 1,00 5 5,00
buget
Ponderea creantelor ¥ :
11 restante din total % 15 9,80 1,35 2 2,70
creante
Ponderea obligatiilor -
12 restante din total % 10 0,00 2,00 4 8,00
furnizori ‘ .
Total 100 143,89

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 3, 10 si 11 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1




In conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercitiul financiar al anului
2018, aprecierea activitifii directorilor se face prin analiza gradului global de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta,

Asa cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 143,89%, acest lucru
atestdnd realizarea si depésirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate,

8. Alte aspecte ale activititii exercitiului financiar 2018

in anul 2018 unitatea si-a achitat toate datoriile citre bugetul de stat, bugetul local
si fondurile speciale la scadentd, cele rdimase de vérsat reprezentind datorii curente la data de
25 ianuarie 2018,

Nu s-a ficut reevaluarea mijloacelor fixe care apartin patrimoniului propriu.

Unitatea a luat mé#suri pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial si s-a Intocmit raportul anual al conducétorului entititii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative in vigoare.

La baza inscrierii posturilor din bilanful contabil au stat datele inregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventarierii.

Conform reglementérilor legale in vigoare a fost efectuatd inventarierea anuald a
patrimoniului societdtii precum si inventarierea patrimoniului public aflat in administrarea
acesteia, patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilantiere.

Valorificarea inventarierii $i rezultatele au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului

2018.
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