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RAPORTUL
DIRECTORILOR $I AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME DE TERMOFICARE CLUJ-NAPOCA
PENTRU SEMESTRUL I 2016
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA,
constituit prin Hotardrea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 99/2014, si
directorii executivi formuleaza, in concordanta cu prevederile Contractelor de mandat
st ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra

activitafii de administrare a Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA

1. Cadru general - Scurta prezentare a Regiei —

Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd, operat de Regia
Autonomi de Termoficare Cluj Napoca cuprinde intreg lanful de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice citre locuitorii municipiului Cluj Napoca,
alimentand cu energie termicd 1475 de Asociatii de Proprietari, reprezentdnd 29.197 de
apartamente, respectiv aproximativ 75.000 de locuitori.

in acelasi timp, unitatea asigurd activititi secundare: lucrdri de instalatii
sanitare, de Incédlzire i de aer conditionat; alte lucrdri de instalatii pentru constructii;

alte activitdti de servicii (citirea contoarelor de apd si energie termicd si intocmirea
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notelor de consum individuale pentru fiecare apartament); activitdti de inginerie si
servicii de consultanti tehnica legate de acestea; etc.

fn conformitate cu prevederile legale, pentru desfdsurarea activitdtii, Regia
detine Licenta ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie

termicd, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare.

2. Activitatea Consiliului de administratie

fn principal activitatea Consiliului de administrafie se desfdsoard in cadrul
sedinfelor de lucru, ordinare sau extraordinare, si de asemenea, prin consultiri si
teleconferinte, n vederea analizirii si ludrii deciziilor.

In cele 6 luni de activitate din anul 2016 au fost organizate sedinte lunare cu o
tematicd diversd cuprinzdnd intreaga paleta de activititi a unitafii. Au fost analizate si
aprobate programele de investifii, revizii - reparatii, s-au discutat programele de
producere si livrare a energiei termice.

Indicatorii economico-financiari, pentru prima parte a anului au reprezentat o
preocupare a consiliului fiind dezbatuta si proiectia pe rezultatul anului in curs.

Problematica fluxurilor financiare ale unitétii a fost dezbatuta atat sub aspectul
datoriilor inregistrate de unele asociatii de locatari sau de agenti economici, cét si in

privinfa contractdrii unei linii de credit necesard bunei functioniri a Regiei.

3. Situatia indicatorilor economico-financiari si executia bugetului de venituri si

cheltuieli 12 30 iunie 2016

La 30.06.2016 patrimoniul regiei este de 4.231.932 lei, iar patrimoniul public
aflat in administrarea Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca este de 88.000.138
lei. In conformitate cu reglementdrile OMFP 1802/2014 bunurile de natura

patrimoniului public primite in administrare nu sunt evidentiate in conturi bilantiere.




La 30 iunie 2016 Regia Autonome de Termoficare Cluj-Napoca a realizat o cifra
de afaceri netd de 39.758 mii lei avdnd urmétoarea structuri:
- vAnzari energie termicd (inclusiv subventii) 37.870 mii lei
- alte servicii diverse (chirii,vAnzari materiale, etc.) 1.888 mii lei
In ceea ce priveste productia de energie termicd in semestrul I 2016 s-a livrat
populatiei, institutiilor si agentilor economici o cantitate de energie termica de 114.228
Geal.
Véanzérile de energie termica din semestrul I al anului curent au Inregistrat o
scddere de 7,55% fatd de perioada similard a anului trecut.
Factorul determinant care a dus la scdderea productiei, este reprezentat in
principal de conditiile meteo.
in vederea diversificrii obiectului si a ariei de activitate, pentru a compensa
totodata scdderea volumului productiei in semestrul T 2016 regia s-a preocupat pentru
incheierea de contracte noi pentru furnizarea de energie termica gi activititi conexe.

Astfel au fost perfectate urmatoarele contracte :

- - 9 contracte pentru activititi permanente de service, mentenanta si
intretinere, verificari tehnice periodice la instalatii de producere a energiei termice 1n
valoare anuala de cca. 20.700 lei.

- 3 contracte de lucrdri ocazionale la instalatii de producere a energiei termice
in valoare de 365 mii lei.
- 2 contracte de furnizare a energiei termice prin preluarea in exploatare a

instalatiilor clientului, in valoare de cca. 360 mii lei anual.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-
Napoca pe anul 2016 a fost aprobat de Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca prin

HCL nr. 66/11.03.2016.




Executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 30 iunie 2016 este prezentata in

tabelul de mai jos.

mii lei
BVC REALIZAT
Indicatori Semestrul I Semestrul I %

2016 2016
Venituri din exploatare 36.489 40.204 | 110,18
Cheltuieli de exploatare 38.797 38.294 98,70
Profit/pierdere din exploatare -2.308 1.910
Venituri financiare 355 44 12,39
Cheltuieli financiare 171 89 52,05
Profit/pierdere financiara 184 -45
Venituri totale 36.844 40.248 | 109,24
Cheltuieli totale 38.968 38.383 98,50
Profit/ pierdere bruta -2.124 1.865

Veniturile din exploatare au fost realizate in proportie de 110,18%, fiind cu

3.715 mii lei mai mari decét cele din buget. O pondere importantd in veniturile din
exploatare o reprezintd veniturile din subventiile pentru diferenta de pret la energia
termicd livratd populatiei in semestrul I 2016, Tn suma de 15.266 mii lei-fard TVA.
Subventia totald Incasatd in semestrul I 2016 (care contine si TVA) a fost de 21.389

mii lei (3.611 mii lei aferentd anului 2015 i 17.778 mii lei aferentd anului 2016).

Cheltuielile din exploatare au fost realizate in proportie de 98,70% fiind cu 503

mii lei mai mici decét cele din buget. In totalul cheltuiclilor de exploatare ponderea
principald o detin cheltuielile cu gazele naturale, energia electricd, energia termicd
achizifionatd si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli n total costuri se ridica la 83%.
Evolutia cheltuielilor este influentata de prefurile de achizitie ale gazelor naturale,
energiei electrice si materialelor specifice activitatii noastre precum si de consumurile
specifice. Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente
de cheltuieli ale unititii, a fost de 183,26 mc/Gceal. in semestrul I 2016 fatd de 180,60

mc /Geal. In semestrul I 2015, ceea ce inseamnad o crestere de 1,47 % fatd de sem.12015.




Veniturile financiare s-au realizat in valoare de 44 mii lei, pe seama veniturilor

din dobénzi bancare in suméa de 10 mii lei si a veniturilor din diferente de curs valutar

in suma de 34 mii lei.

Cheltuielile financiare au fost mai mici cu 82 mii lei, decit cele din buget.
Cheltuielile financiare, in valoare de 89 mii lei, s-au realizat pe seama cheluielilor din

dobanzi bancare in suméd de 59 mii lei si a cheltuielilor din diferente de curs valutar in

suma de 30 mii lei.

Veniturile totale de 40.248 mii lei au fost realizate in proportie de 109,24%,

fiind cu 3.404 mii lei mai mari decét cele din buget.

Cheltuielile totale de 38.383 mii lei au fost realizate in proportie de 98,50%,
fiind cu 585 mii lei mai mici decét cele din buget.

In urma activitdtii desfasurate in semestrul I 2016, R.A.T. Cluj-Napoca a
Inregistrat un profit brut de 1.865 mii lei. Din activitatea de exploatare s-a realizat un

profit brut de 1.910 mii lei, iar din activitatea financiari o pierdere de 45 mii lei.

4. Analiza creantelor si obligatiilor unititii

Totalul creantelor de incasat 1a 30.06.2016  a fost de 7.216.520 lei
- din care:

a). clienti pentru energia termici si alte prestatii: 4.675.167 lei

b). clienti incerti sau in litigiu 382.307 lei
c). subventii pentru diferente tarif (inclusiv TVA) 540.524 lei
d). creante fiscale In legiturd cu bugetul statului - 1.198.252 lei
e). alte creante 420.270 lei




Ponderea cea mai rhare a creantelor o reprezintd sumele datorate de cétre clientii
regiel, beneficiari ai serviciului de furnizare a energiei termice. Principalii clienti in sold
sunt Asociatiile de proprietari din municipiul Cluj-Napoca.

Valoarea creantelor restante la facturile de energie termica este de 3.161 mii lei.

Nivelul relativ ridicat al creantelor se datoreaza caracterului sezonier- al
productiei si implicit al incasarilor, la sfarsitul sezonului de incdlzire cumulindu-se
restante in contul asociatiilor de proprietari, datoritd valorii mari a facturilor din timpul
iernii.

Repartizarea pe vechimi a datoriilor restante ale clientilor nostri se prezinta astfel :

- din luna aprilie 2016 : 186 clienti / 404 mii lei

- din trimestrul 12016 : 178 clienti / 1604 mii lei

- din anul 2015 si mai vechi : 177 clienti / 1153 mii lei.

Incasarea creantelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia regiei. S-au luat
madsuri organizatorice 1n cadrul biroului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic pentru
desfdgurarea fluentd a activitatii de incasare gi recuperarea rapida a creantelor mai vechi.

Astfel in prezent sunt pe rolul instantelor de judecati si a executorilor
judecitoresti un numar de 69 dosare, in proceduri prealabile 87 dosare si angajamente
de platd Incheiate cu debitorii in alte 44 cazuri.

Creantele reprezentand datorii ale clientilor, asociatii de proprietari in
principal se vor reduce substantial pe parcursul verii, cdnd valoarea facturilor de energie

termicd este micd, permitand astfel recuperare restantelor.

Totalul datoriilor regiei la 30.06.2016 este de 14.940.726 lei,
din care:

-credite externe cu garantia statului 1.810.576 lei
-anticipatii 1.163.419 lei
-leasing si alte investitii financiare 41.465 lei
-furnizori 11.355.534 lei
-datorii cu personalul 183.617 lei
- datorii Tn legaturd cu bugetul asigurarilor sociale 165.355 let
- datorii fiscale in legiturd cu bugetul de stat 60.052 lei
-alte datorii 160.708 lei




Datoriile cele mai mari ale regiei sunt citre principalii furnizori de gaze naturale,
energie termicd i energie electricd. Din totalul datoriilor fatd de furnizori, datoria fata
de FRE Electrica SA Cluj-Napoca este de 298.587 lei, datoria pentru energia termicd
cumpdratd de la Colonia Cluj-Napoca Energie S.R.L. este de 5.400.789 lei, respectiv
datoria fafd de OMV Pertrom Gas este de 3.418.566 lei. Din totalul datoriilor regiel In
sumd de 14.940.726, datoriile restante sunt in sumai de 3.666.254 lei.

La 30.06.2016 regia nu a inregistrat obligatii restante la bugetul statului, bugetul
local si bugetele fondurilor speciale (CAS, CASS, Fd. somaj, etc.), sumele existente in
sold sunt aferente lunii junie 2016, avind scadenta la plata data de 25.07.2016.

Unitatea are contractat un credit pentru investitii de la Banca European pentru
Investitii. La data de 30 iunie 2016, soldul imprumutului de rambursat pentru perioada
2016-2019 este in suma de 1.810 mii lei. Mentiondm ci toate ratele de pand acum la
creditul extern au fost achitate la termenele de scadenti.

De asemenea RAT Cluj-Napoca mai are contractati o linie de credit cu Banca
Transilvania Cluj si una cu Raiffeisen Bank. Contractarea liniei de credit este necesari
pentru asigurarea plétilor curente pentru furnizori si alte datorii.

In semestrul I 2016 nivelul dobanzilor platite a fost de 59.463 lei din care
dobénzi aferente ratei BEI 58.517 lei, contractului de credit 49 lei si contractelor de
leasing 1n derulare 897 lei.

La inceputul anului 2016 unitatea avea constituite provizioane pentru clienti
incerti In valoare de 383.045 lei. In cursul semestrului I 2016 au fost incasate
provizioane in sumi de 738 lei, soldul la sfarsitul semestrului 12016 fiind de 382.307
lei. Mai este constituit un provizion pentru litigii in valoare de 324.570 lei,
reprezentind refuz partial facturd E -on Gaz.

La baza Intocmirii situatiilor financiare au stat datele inregistrate in contabilitate,
balanta de verificare a conturilor (sintetica si analiticd), cu respectarea Reglementarilor

contabile aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.




5. Prezentare stadii de implementare ale programul de investitii semestrul I

2016

In vederea realizdrii obiectivelor de investitii pe anul 2016, in primul

semestru s-au desfasurat urmaétoarele activitati:
CAPITOLUL A-Lucriri de investitii in continuare
Alimentare cu energie termica clienti noi

- s-a finalizat documentatia PT+CS+DE+DTAC-proiecte tehnice-toate specialitdtile
pentru” Modernizarea sistemului de producere si distributie a energiei termice la Liceul
Tehnologic nr.1 Cluj-Napoca”.

- s-au finalizat lucrérile de executie instalatii termice interioare si retea termicd de
alimentare cu energie termicd peniru incilzire, corpul A si B, ale liceului de Arte
Plastice Romul Ladea-locatia Dorobantilor 56. Lucririle au fost realizate cu specialisti
ai unitdtii noastre. |

- S-au contractat i sunt in curs de executie lucririle pentru “Modernizarea sistemului
de producere a energiei termice in Liceul de Arte Plastice Romulus Ladea - Calea
Dorobantilor nr. 727.

- s-au contractat si sunt in curs de executie lucririle pentru “Automatizare /
dispecerizare proces de producere a energiei termice la 5 unitdti de nvatimant
preuniversitar din municipiul Cluj-Napoca” Scoala Eugen Pora, Colegiul Tehnic Ana
Aslan—str. Decebal nr. 41, Colegiu Tehnic Ana Aslan—str. Horea mr. 52, Céamin Colegiu
National Iulian Pop-str. Deva 15-17, Gridinifa Cisuta Povestilor.
Modernizare retele termice

-s-au contractat si sunt in curs de executie lucririle de reabilitare a tronsoanelor de retele
termice amplasate pe strada Izlazului nr.6 aferente CT 22 Manastur, respectiv PT 3
Marasti — subtraversare strada Aurel Vlaicu- strada Trotusului.

Dimensionare electropompe Incarcare recipiente stocare apa caldi de consum




-s-a finalizat achizitia montajul unui numér de 8 electropompe duble de incircare
recipiente stocare apd caldd de consum, in 6 obiective ale Regiei Autonome de
Termoficare Cluj Napoca: CT 12 Manastur, CT Govora, CT 2 Zorilor, CT 5 Zorilor,
CT 4 Grigorescu, CT 9 Grigorescu, si 2 recipiente de stocare apa calda la CT 12
Managstur.

Modernizarea/automatizarea centralelor termice - Inlocuire cazane in Centrale
Termice
-s-au elaborat proiectele tehnice i sunt In curs de achizitie echipamentele si lucrérile la
centralele termice 14 Minastur, Caragiale.
Eficientizarea sistemului centralizat de productie, transport si distributie agent termic -
Reabilitare retele agent termic. La acest obiectiv de investitii se are In vedere
reabilitarea retelelor de transport si distributie alcituite din retele agent termic secundar
$i primar. S-au realizat lucriri de inlocuire a 200 m retele termice str. Tésnad, I. Mester,

Gérbau, Cilan, Vandtorului, Padin, Observator, Dunirii, Vidraru.

CAPITOLUL B-Lucriri de investitii noi

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Maragti
- s-a contractat studiul de fezabilitate ”Transformarea 11 puncte termice din sistemul
de alimentare centralizata cu energie termica al Centralei Termice de Zoni CTYZ in
centrale termice de cvartal- PT 1,2,3,4 Pata, PT Cipariu, PT 1,10 Mérésti, PT 5,13,14,15
AVS”. Documentatia este in curs de elaborare cu finalizare in trimestrul III.
Dimensionare, achizitie si montaj vase de expansiune la centralele termice
-sunt in curs de elaborare caictele de sarcini / documentatia de atribuire pentru achizifia
sl montajul vaselor de expansiune la un numir de 8 centrale termice (CT 1, 4

Grigorescu, CT 3,5,6,12,15 Manistur, Plopilor).




6. Gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de performantd la contractele de

mandate

La semestrul I 2016 realizarea obiectivelor si criteriilor de performanti se prezinti

astfel:
-mii lei-
Realizat
Nr. . Aprobat
Obiectiv/Criteriu de performanti UM Semestrul 1
crt. an 2016
2016
1 Cifra de afaceri mii lei 45.000 39.758
2 Rata profitului brut % 1 4,63
3 Productivitatea muncii pe salariat mii [ei 400 442
4 Venituri din subventie cu TVA mii lei 32.000 18.319
5 Numir mediu zilnic de ore de functionare
ore
apa calda de consum 18 23,80
. Disponibilitate instalatii de furnizare o
0
energie termicd pentru incilzire 92 99,84
7 Grad realizare investitii planificate % 100 13,51
8 Restante la plata obligatiilor fati de buget | mii lei 0 0
0 Ponderea creantelor restante din total y
creante ’ 15 49,84
10 Ponderea obligatiilor restante din total y
0
furnizori 15 32,29
Reducerea pierderilor inregistrate la
11 %
L 31.12.2014 100 100

Avand in vedere cd activitatea regiei este sezonierd comparabilitatea

indicatorilor realizati la 6 luni cu cei aprobati la nivel de an nu este pe deplin

edificatoare.
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Stadiul realizdrii obiectivelor si criteriilor prevazute de contractele de mandat pe
semestrul I 2016 precum si proiectia acestora la nivelul anului prin masurile active
Intreprinse de Consiliul de Administratie si conducerea executivi a unitatii permit
estimarea Indeplinirii obiectivelor si criteriilor previzute in contractele de mandat ale

Consiliului de Administratie §i ale Directorului General pe anul 2016.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE, DIRECTORHAENERAL,
Csibi VencelK ec. Emil NTirgon
\ 3
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