REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE
CLUJ - NAPOCA

B-dul 21 Decembrie 1989 nr.79

Nr. AL din 2AOL 12018
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRAYIE AL
REGIEI AUTONOME DE TERMOFICARE CLUIL-NAPOCA
PENTRU amal 2017
IN CONFORMITATE CU QUG 109/2011

Congiliul de adminisirafie al Regiei Autonome de Termoficare Clij Napeoca RA, constifuit prin
Hotararea Consiliului Local al municipintui Chyj Napoca nr. 99/2014, avand wmitoarea
componenia:

CSIBI VENCEL - Pregedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autorithtii tuiclare

MIRON EMIL — membru

MOLDOVAN CIPRIAN COSMIN — membru

- COCAN BUGEN VIRGIL — membru

MARTON ORSOLYA ENIKO — membru

TAT CRISTIAN IOAN — Reprezentant al ministerului finantelor

si directorii executivi ai regiei

Hormuleaza, in concordanti cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de
Urgen(d a Guvernulai or. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitatii de administrare a
Regiei Autonome de Termoficare Chyj Napoca RA.

1. Cadru general - Scurtd prezentare a Regiei -

Sistemol de Alimentare Ceniralizaih cu Energie Terinich, operat de Regia Antonomi de
Termoticare Cluj Napoca cuprinde inireg laniul de  producere, transport, disiributie si
furmizare a energiei termice clire locuitorii municipiulni Cluj Napoca, alimentind cu energie
fermick peste 1.378 de Asociatii de Proprietari, reprezentind peste 26.500 de apartamente,
respectiv aproximativ 65.000 de locuitori, agenti econornici gi institugii din municipiul Cluj
Napoea. '

In acelagi timp, unitatea asigurd activiidii secundare: lucrdri de instalatii sanitare, de
ncdlzive si de aer conditionat; alte lucriivi de instalaiii pentru constructii; alte activitifl de
servicii (citirea contoarelor de apd si energie termici si Intocmirea notelor de consum
individuale pentru fiecare apartament); activitifi de inginerie si servicii de consultantd tehnici
legate de acestea; efc.

fn conformitate cu prevederile legale, pentru desfdsurarea activitatii Regia detine
Licenia ANRSC ner. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu ensrgie termici, ou
exceptia producerii energiel termice o cogenerare.



2. Situatia indicatorilor ceonsmico-lnaneiari la 31.12.2817

La sfarsitul anului 2017 patrimonivl regied este de 4.231.932 lei, iar patrimnoniul public
aflat in administrarea RAT este de 88.000.138 lei. In conformitate cu reglementirile OMFP
1802/2014 bunurile de naiura pairimonivlui public primite in adminisirare suni evideniiate in
conturi exirabilantiere.

Veniturile totale 1n anul 2017 au fost de 72.962 mii lei si a fost realizatd o productie de
encrgie termicd de 198.299 Geal, productie care 2 fost lvraid populafiei, instiiufillor &i
agentilor econcrici din municipiul Cluj-Napoca.

Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2017 se prezintd astfel:

-mii lei-
BUGET | REALIZARI | DIFERENTE Yo
2017 2017
VENITURI TOTALE din care: 67.200 72962 5762 | 108,57
-veniturl din exploatare 66.820 71.7473 4923 | 107,37
~venituri financiare 380 1.219 839 320,79
CHELTUIELI TOTALF din care: 67.000 72.952 5,952 | 108,88
~cheli. de exploatare 66.698 12775 6.077 | 109,11
-chelt. financiare 302 177 ~1251 58,61
PROFIT/PIERDERE BRUTA 200 10 -190 5,00
IMPOZIT PE PROFIT 30 0 -30 -
PROFIT/PIERDERE NETA 170 10 ~160 5,88
PRODUCTIE FACTURATA (geal) | 181.000 168.299 17.299 | 109,56

Din analiza indicatorilor rezulid ¢i unitatea a realizat venituri tofale de 72.962 mii le,
cu 5.762 mii lei mai mari decét prevederile bugetare.

De asemenea in venifuri sunt cuprinse si serviciile de revizii §i reparatii la diversi-
beneficiari g1 lucréri de investitil realizate in regie proprie. |

O pondere importantd in veniturile din exploatare o reprezints veniturile din subveniiile
penim diferenia de pref Ia energia termicd livratd populatiet in sumd de 26.055 mil lei-fdr?
TVA. Subveniia totald Tncasatd in anul 2017 (care confine si TVA) a fost de 36.931 mii lei
(5.925 mii lei aferentd anului 2016 ¢1 31.006 mit lei aferent’ anului 2017).

Nivelul productiei facturate si implicit al veniturilor totale si 2 profinilni realizat, a fost
influeniat in mare misuwd in sensul sciderii, de conditiile meteo din frim. IV 2017. Astfel
datoritd temperaiurilor foarte ridicate din aceastd perioada productia facturaii de energie
termicd a teim. IV 2017 care reprezinid cca 36% din produciia anuali a scizut cu 15.433 Geal
(18%;) faté de perioada similar? a anului anterior. :

Veniturile financiare, In swnd de 1.219 mii lei, s-au realizat pe seama veniturilor din
dividende 1n valoare de 1.165 mii lei, dobénzi bancare in valoare de 42 mii lei si diferenie de
curs valutar in sum3 de 12 mit led.

Pentru intreaga activitate a unitdfii s-au cheltuit 72.952 mii lei.

In totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principali o detin chelivielile cu gazele
naiturale, energia eleciricl, energia termici achizifionati si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli
in total costuri se ridicd la 80,35 %.



Evolutia cheltviclilor este influentati de prefurile de achizifie sle gazelor naturale,
encrgiel clecirice si materialelor specifice aclivitifii noastre precum si de comsumurile
specifice.

Astfel consumul specific 1a gazele naturale, vnnl din principalele elemente de chelmieli
ale unitéfii, a fost de 188,39 me/Geal in anul 2017 fagi de 184,69 mc /Geal tn anul 2016, ceca
ce inseamnd o crestere de 2,00 % faid de 2016,

Din activitaiea de exploatare s-a realizat o pierdere de 1.031 mii lei, iar din activitatea
financiard un profit de 1.041 mii lel, rezultingd un profit total de 10 mii lei.

3. Analiza ereantelor si ebligatiilor unitf#iii

Totalul creantelor de Tncasat Ia sfirgitul anului a fost de 14.986.889 lei
« din care:
a). clienii peniru encrgia termicy si alie prestatii: 12.758.882 lei
b). dividende 820.015 let
¢). creanie fiscale in leghturd cu bugetul statului 1.407.992 Iei

Valoarea creantelor restante este de 2.473.583 lei.

Incasarea creantelor futr-un ritm constant a stat mereu in atentia nossird. S-au Iust
mésuri organizatorice 1n cadrul biroului Relafii cu clientii i & Oficiului juridic pentru
desifgurarea fluenth a activitiiii de Tncasare §i recuperarea rapidd a creanielor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sthrsitul anului se ridicd la suma de 24.259.774 lei, din care;

-credite exteme cu garvantia statulut (201.237,96 euro) actualizate la cursul de la 31.12.2017

(lewro=4,6597 lei) 937.708 lei
-anticipatii 1.139.037 lei

-leasing si alte investitii {inanciare 102.731 lei
~furnizori 20.899.125 lei
~datorii cu personalul 194.977 lei
~-datorii in legdiued cu bugetul asiguritilor sociale 186.916 lei
~datorii fiscale n legdturd cn bugetul de stat §4.715 lei
~alte datorii 734.565 et

Aceste datorii reprezintd facturi curente a ciror scadentd este dupi data de 31.12.2017.
La31.12.2017 ma s-au Invegistrat datorii restanie.

In cursul anului 2017 in unele perioade, au fost nevol suplimentare de finantare pentru
asigurarea fluxurilor de trezoverie, datoriti caracterului sezonier al activiidii, ceea ce a
necesitat apelarea ocazional la credite bancare. In consecinii a fost contractatd o linie de credit

de 4.200 mii fet de la Banca Transilvania Ch}j st o linie de credit de 3.000 mii lei de la
Raiffeisen Bank Cluj care au fost folosite tnsg foarte puiin.

Toste aceste credite Tmpreund cu creditul pe termen hung (B.E.L) au ficut ca nivetul
dobénzilor platite In 2017 53 fie de 105 mii lei, ceea ce reprezintd 0,14 % din total costuri
aferente anulnt 72017,



4. Activitates de fnvestigh

Programul de mvestifii al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, . cursul
gnuhu 2017 a avut in vedere realizarea urmaiocarelor lucriri:

CAPITOLUL A~Lucréri de investifii in confinuare:

Alimentare cu energie termics clienti moi-in cursul amului 2017:
~g-au achizitionat echipamente pentru modernizarea/reabilitarea sisternului de producere a
energie: termice pentro incdlzire si apa caldi de consum la 7 wnititi de nviimant:
Liceul Tehnologic nr. 1-sir. Maramuresului
Colegiul National George Barifiu - str. Fmil Isac nr. 10
Colegiul National Economic ,,Dr. Iulian Pop” — Strada Devei nr 15-17
Liceul Aurel Viaicu — B-dul Muncii nr.199-200
Seoala Nicolae Iorga - str. Rézboieni nr.67
seoala Nicolas lorga - str. Maramuregului nr. 151
Liceul Teologic Emanuel- sir. 11 Octombrie nr.3,
~%-a Infocmit studiul de fezabilitate peniru modernizarea sistemului de producere 2 energiei
termice la Spitaiul Clinic Municipal Cluj Napoca, ste, Tabécarilor nr. 11,
Valoarea realizatd a obiectivului de tavestitii a fost de 2.945.781 lei, constituiti din surse
de finantare ale bugetului local.

Modernizare retele termice ‘
- s-an realizat lucidiri de modernizare ale refelelor termice de agent termic primar si secundar
amplasate pe strdzile: Izlazului, Sesnlui, Cuza Voda, 21 Decembrie 1989, Trotusului,
Féantinele, Moldoveanu , Retezat, Detunata, C-tin.Bréncusi, Anina.

Valoarea lucrarilor realizate a fost de 1.398.174 lei din surse de finantare ale bugetubui
local.

Dimensionare electropempe incéreare recipiente stocare apd caldd de consum
-s-au finalizat lucririle de montaj 2 8 electropompe duble de Incircare recipiente stocare aph
caldi de consum, in 6 obiective ale Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca: CT 12
Mindgtor, CT Govera, CT 2 Zorilor, CT 5 Zorilor, CT 4 Grigovesen, CT 9 Grigorescn si pentru
2 recipienie de siocare aps caldd la CT 12 Mindstur.

Valoarea lucririlor realizate a fost de 217.341 lei constituifi din surse proprii.

Reabilitarea retelei de apé fierbinte (RAF)

-§-at executat cu forfe proprii ale unitdtii gi s-an finalizat lucrdrile de montaj ale izolatiilor

achizitionate in anul 2016, la vanele penirn cimincle amplasate pe reteava de api fierbinte
Valoarea lucrérilor realizaie 2 fost de 1.789 lei.

Transformare puncte termice in cemtrale termice Zona Pata Mirdsti
- s-au intocmit prolectele penirm auiorizarea executdrii Iucririlor de constructii, proiectele
tehnice de executie, pentru transformarea punctelor termice 2 Pata , Ciparin, in cenirale termice
de cvartal.

Valoarea necesard pentru acest obiectiv In anul 2017 a fost de 57.913 el



Efcientizarea sistemaului cemiralizat de productie, tramsport si distribugie agent

termic - Reabilitare refele agent termic.

-5-au realizat Tucrird de reabilitare 2 280 m retele termice de agent termic primar 31 secundar

amplasaie pe strizile: Tugoslaviei, Teleorman, Muscel, Mehedinii, Grigore Alexandrescuy,

Meteor, Detunata, Jiufui, Fabricil de Zahar, Ariegului, Tzlazului, Nirajului, Titulescu.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 664.435 lei din surse proprii.

Dimensionare, achizifie 5i montaj vase de expansiune la centralele termice

- s-au finalizat lucrdirile de montaj ale vaselor de expansivne la un nmumiir de 8 centrale termice

(CT 1, 4 Grigorescn, CT 3,5,6,12,15 Ministur, Plopilor) achizitionate fn anul precedent.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 34.069 lei din surse Proprii.

TOTAL CAPITOL A. : 5.319.502 les

CAPITOLUL C- Doidtvi independente si alte investifii

Utilaje independente si dotirl,
-s-au achizitionat echipam@m@ de lucru pentiu asignrarea conditilor de siguranii in exploatare
Ia centralels 51 punciele termice gestionate de ciitre salariatii Regiel Auvtonome de Termoficare
Cluj-Napoca,

Valoarea achizitiilor realizate a fost de 479.407 lei din surse proprii.

Echipamente CT Scoli (cazane, pompe, recipiente acumulare)

-s-au achizifionat echipamente peniru modemizarea  cenfralelor. fermice -—apartindnd
consiliului local al municipivlui Cluj-Napoca , aferente unor unitati de faviimant si aflate in
administrarea Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in valoare de 871.605 lei din
surse ale bugetului local.

Imlocuire cazane eu grad avansat de wzura la 4 unititi de invAtimant

s-au achizifionat echipamente pentru inlocuirea cazanelor ou grad avansat de uzura la 4 unita
de Invitimant: colegiul tehnic Edmond Nicolau”, liceul Onisifor Ghibu, licen! teoretic Lucian
Blaga si scoala gimnaziali Octavian Goga din municipinl Chuj-Napoca, n valoare de 498 372
lei din surse ale bugetului focal.

TOTAL CAPITOL C. . 1.849.384 lei
TOTAL INVESTITIT 7.168.886 lei

5. Situatia provizieanelor

Laineeputul amilui 2017 unitatea avea constituite provizioane pentri clienfi incerti
in wvaloare d@ 715.927,26 lei. In cursul anuiui au fost ncasate si au fost anulate provizioane
in sumé de 30.531,19 lei. Wu au fost constifuite prov:zt@aﬂe penitu clienti incertl tn anul 2017,
soldul la stirsitul anuiui 2017 fiind de 685.396,07 lai.

LR



6. Realizares obilectivelor si eriteriifor de performantd la confractul de mandat al
- Consilinlui de Administratie pe anul 2017

M. Obiectiv/Criteriu de U Programat | Realizat | Indicede | Pondc?rx e 1?’0;?:{?@1*}
3 . . M - s programat | realizat
et periormanta an 2017 | an2017 | realizare o, %
0 i 2 3 4 ’ céf.gi)f 6 J=eolox
: col.3+1 eol.6
1 | Cifra de afaceri mii Jei 50.000 | 70.366 1,41 10 14,1
2 | Rata profitului bt % 1,5 0,01 0,01 10 0,1
5 Productivitatea muncii pe i T
salariat 450 869 1,93 10 193
4 Venituri din subvenfiecu | ., .
TVA 30.060 | 31.006 0,97 10 9,7
Numar mediu zilnic de :
5 | ove de furnizare apa caldd | ore
de consum 20| 22,31 1,12 10 11,2
Dispenibilitate instalatii
6 | de furnizare energie %
termicd penir inclzive 931 9991 1,07 10 10,7
7 Grad realizare investifii %
planificate : 100 1 106,60 1,07 10 10,7
8 Restanie la plata _
S v mii lei
obligatiilor fai2 de buget 0 0,00 1,00 10 10,0
5 Ponderea creantelor %
restante din total creante 10! 16,50 0,35 10 3.5
Ponderea obligatiilor
) I %
restanie din total furnizori 00 0,00 2.00 10 200
Total 100 109,3 |

NOTA: Formula de caleul pentru indicatorii 4, 9 si 10 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

Dupa cum rezultd din machela prezeniaty, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performanid asumate prin contractul de mandat este de 109,30%, acest lucru
atestnd realizavea §i depgirea obisctivelor si criteriilor de performantd asumate.



S

7. Reglizares eblectivelor g criteriilor de performanta la contractu]l de mandat ab
Directorului General pe amul 2017
Nr. Obiectiv/Criteriv de UM Programat | Realizat Indice de Pon%@n . PO{;(?@H
ort. performantd an 2817 | an 2017 realizare prog;rm&c r@a{;}zat
o e
0 ! ? 3 4 0015.3)50021'.%1 6 7 cccg.l.é‘)
1 | Cifra de afaceri il le 30.000 | 70.366 1,41 101 14,16
5 Productivitatea muncii pe - :
" | salariat 450 | 268,60 1,93 101 1936
3 Venituri din subventic cu —
TVA 30000 | 31.006 0,97 10 9,70
Mumdr mediu zilnic de
4 | ore de furnizare apa caldi | o
de consum 20 22,31 112 10 11,20
Disponibilitate instalatii
5 | de furmizare energie %
termicd pentru Incilzire 93 99,91 1,07 191 19,70
Disponibilitate instalatii
6 | de furnizare energie %
terimicd pentru apa calda 93 99,69 1,07 8 8,56
7 Grad realizare investifii . | 7 B . S L
planificate 100 ] 106,60 i,07 10| 10,70
2 Restanie la plata i 16
obligatiilor fai3 de buget ] 0 0,00 1,60 10} 13,00
9 | Rata profitului brut % 1,5 0,01 0,01 G 0,06
10 Ponderea creanfelor %
restante din {oial creante 10 16,50 0,35 é 2,10
1 Ponderea obligatiilor %
restante din total furmizord 10 0 2,00 101 20,06
TOTAL 100 | 116,42

NOTA: Formula de caloul penirn indicatosii 3, 10 gi 11 este col.5=(col 3-col4)col.3+1

In condifiile asumate prin confractul de mandat pentru exercitiul financiar al anului
2017, aprecierea activititii directorului general se face prin analiza gradului global de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanti.

Asa cum rezultd din machsta prezentatl, indicele general

1 de realizare a obisctivelor si

criteriilor de performanid asumate prin coniractul de mandat este de 116.42%, acest fucrn

atestind realizarea si depiisire

a obiectivelor si criteriitor de performants asumate.



8. Alte aspecte ale activitdiii exereifiulul financiar 2017

fn anul 2017 unitatea si-a achitat toate datoriile ciire bugetnl de stat, bugetl local
si fondurile speciale la scadentd, cele rimase de virsal reprezentdnd datorii curentie la data de
25 ianuvarie 2018,

Nu s-a ficut reevaluarea mijloscelor fixe care apariin patritaonivivi propriu al RAT
Cluj- Napoca.

Unitatea a luat mésuri pentru implementarea gi dezvoliaresa sistemului de control intermn
managerial si s-a nfocmit raportul anual al conducitorului entitiiii publice asupra sistemului
de control intern managerial, in conformitate cu actele normative In vigoare.

La baza inscrierii posturilor din bilaniul contabil au stat datele fnxegisirate n
contabilitate, puse de acord cu sifuaiia reald a elemeniclor pairimoniale stabiliie pe baza
inventarierit. :

Conform reglemenidrilor legale in vigoare a fost efectuati inventarierea anuald a
patrimoniulul RAT precuin si inventarierea pmr@m@mmm public aflat in administrarea Regiei,
patrimoniu public care este evidentiat In coninri extrabilantiere.

Valorificarea inventarierii si rezuliatele an fost cupringe in situatiile financiare ale anufui

2017,
PRESEDINTIE
CONSILIU DE ABNINEST%THE
CSHBH VENCE
DIRFECTOR ¢ DIRECTOR ECONOMIC,
EC, EMIJL g DR. EC. TOAN MOQLDOVAN



